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0. ANXOS . .ttt 123
RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo presentar los resultados de las
investigaciones realizadas en el marco de la Maestria en Agroecologia, Curso
de la Universidad Internacional de Andalucia. Este estudio tuvo como objetivo
analizar los diferentes procesos de la organizacidén, comercializacion y
certificaciéon de la produccion agroecoldgica existentes en la provincia de Rio

Grande do Sul en Brasil. Para desarrollar este trabajo, vamos a utilizar un
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estudio de caso, con objeto de comprender estos procesos, a través de dos
experiencias en Rio Grande do Sul. Los experimentos fueron elegidos de la
Asociacion de los Agricultores Ecologistas de Ipe y Antonio Prado (AECIA -
Antonio Prado/ RS) y el Centro de apoyo a los agricultores pequefios ( CAPA -
Santa Cruz do Sul / RS). Se realizé un analisis socioecondmico de estos
experimentos, observando cémo sus formas de organizacion, comercializacion

y certificacion influyeron en los resultados.

Palabras - claves Agroecologia = - La agricultura familiar - Marketing

MARKETING, ORGANIZATION, AND CERTIFICATION AGROECOLOGICAL
PRODUCTION IN RIO GRANDEDO SUL- BRAZIL

ABSTRACT

This study aims to present the results of research conducted within the
framework of the Master Course in Agroecology International University of
Andalusia.This study aimed to analyze the different processes of the
organization, marketing and certification of agro-ecological production in the
province of RioGrande doSul in Brazil. To develop this work, we will use a case
study to understand an object through two experiences in RioGrande doSul.
The experiments were chosen Ecological Farmers Association of Ipe and
AntonioPrado (AECI - AntonioPrado/ RS) and the Center to support small
farmers(CAPA- SantaCruz doSul /RS).We performe economic analysis of these
experiments, observing how their ways of organizing, marketing and

certification influenced the results.

Words -Agroecologykey= -Family farming- Marketing



CAPITULO 1

INTRODUCCION

Las experiencias agroecolégicas en Rio Grande do Sul son diferentes,
por la forma en que aparecid, de muchas otras experiencias en el pais. En este

estado, su formacion (vinculada a las actividades pastorales de las iglesias



catdlica y evangélica), tiene caracteristicas sociales, politicas y filosoficas
propias. Por otra parte, son particularmente distintas tanto la organizacion de la
produccion como las formas de comercializacion. En cuanto a la produccion, la
organizacion de grupos de enfoque, asociaciones y cooperativas en la
comercializacién, se centra, en cambio, en las formas directas de
comercializacién entre productores y consumidores (evitando asi la industria y
los intermediarios). En consecuencia, existen canales de comercializacion entre

los agricultores.

En Rio Grande do Sul, asi como en otros estados del sur de Brasil,
ademas de la certificacion por el agente externo, basado en los principios y las
normas técnicas de produccion de IFOAM (Federacion Internacional de
Movimientos de Agricultura Organica), hay otros hechos por ECOCERT, IBD ,
TECPAR vy la OMI, *¢estan acreditados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Abastecimiento. Sin embargo, en los estados del sur se esta
convirtiendo en un uso mas generalizado de la certificacion participativa a
través de Sistemas de Garantia Participativos (PGS) y participativo Cuerpo
Evaluacion de la Conformidad (OPAC), que en este caso se lleva a cabo por la
Red Ecovida.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los diferentes procesos y
organizacion de los agricultores familiares, las formas de comercializacion y

certificacion en la agroecologia existentes en Rio Grande do Sul.

A través de este analisis, el objetivo es saber si los diferentes procesos
son capaces de sostener en el tiempo, incluso teniendo en cuenta los cambios
en la relacion entre productores y consumidores que se han producido en los

ultimos anos.

Es importante destacar que este trabajo adopta la definicion de la
agroecologia como la ciencia que presenta una serie de principios y
metodologias para estudiar, analizar, gestionar, disefar y evaluar los

ecosistemas (Altieri, 1998).

Segun Altieri (1989), agroecosistema es la unidad fundamental de
estudio, en el que los ciclos minerales, transformaciones de la energia, los
procesos biolodgicos y las relaciones socioecondmicas son vistos y analizados

en su conjunto. Bajo los términos de la investigacidon agroecoldgica, sus



objetivos son maximizar la produccion de una determinada actividad, pero la
optimizacién del agroecosistema en su conjunto, o que significa la necesidad
de un mayor énfasis en el conocimiento, analisis e interpretacién de las

complejas relaciones entre las personas, cultivos, suelo, agua y animales.

La agroecologia es el disefio de sistemas de produccién y los agro-
ecosistemas en los que los ciclos minerales, transformaciones de la energia,
los procesos biolégicos y las relaciones socioecondmicas son investigados y
analizados en su conjunto. Y en que la agroecologia es un cuerpo de
conocimiento en la construccion, siempre teniendo en cuenta los cambios en

los contextos naturales, sociales y politicos (COSTABEBER, 1998).

Un importante factor determinante de la produccion es la demanda. Esta
es la razén por la que la produccién de alimentos esta muy centrada en el tema
de la evoluciéon de las preferencias de los consumidores y sus habitos de

consumo.

La busqueda de alimentos que se producen en un “verde” se ha
incrementado en los ultimos afios debido a los cambios en los habitos
alimentarios, habitos de consumo (la demanda de alimentos mas sanos y de
calidad) y también el creciente interés en los temas ambientales. Es importante
y necesario, por tanto, desarrollar la investigacion y analisis sobre las nuevas
formas de comercializacién y el acceso a estos productos y mercados para los

agricultores y los consumidores.

Por lo tanto, se hace hincapié en la importancia que este trabajo tiene
para contribuir a los analisis teodricos y las cadenas de estrategias
agroecologicas. Estudios como Schultz (2001), Balerina (2005) y otros

demuestran la importancia de este tema.

Desde el punto de vista de los agricultores es importante estudiar esta
alternativa porque es una posibilidad real de mejorar ingresos y calidad de vida

y las actividades de apoyo en el sector agricola.



CAPITULO 2

Problematizacion, Hipotesis, Objetivos Generales, Objetivos Especificos

(a) Problema

Este estudio presenta como problemas las siguientes cuestiones: la feria
constituye un canal de comercializacion eficiente para la generacion de
sostenibilidad de los agricultores familiares, pueden existir otros canales de

comercializacién que servirian para la venta de los productos agroecoldgicos.

(b) Hipétesis
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Respecto a la hipotesis de este trabajo, se parte del presupuesto de que

la comercializacién de productos agroecologicos solamente a través de la feria

no podria ser el unico canal de comercializacion para la viabilizacion de las

experiencias agroecologicas estudiadas.

(c) Objetivos Generales

Este trabajo tiene como objetivo general evaluar las formas de

comercializacion, organizacion y certificacion utilizadas en las experiencias

estudiadas como forma de garantizar la sostenibilidad de los agricultores

familiares.

(d) Objetivos Especificos

11

Rescatar histéricamente las caracteristicas econdmicas, socialesy
politicas en la formacién de las experiencias agroecoldgicas, por las
cuales se diferencian de las vivenciadas en otras regiones del pais;
Discurrir acerca de los canales de comercializacion existentes para la
venta de los productos agroecoldgicos;
Caracterizar y analizar la forma como esta estructurado el mercado y la
cadena productiva en relacién a los productos agroecolégicos;
Caracterizar la organizacion de los agricultores en las experiencias
estudiadas;
Comprender las limitaciones enfrentadas por la comercializacion justa y
circuitos alternativos de comercializacidn en sus aspectos social y
econdémico;
Caracterizar la certificacion utilizada.
. Buscar elementos para la reflexién sobre el futuro de la
agroecologia, en cuanto a la actuacion de las ONGs vy el
Gobierno;

Revisar las politicas para la agroecologia en su comercializacion;
Analizar la sostenibilidad social, econdmica y ambiental para los

agricultores de las experiencias estudiadas.



CAPITULO 03
MARCO TEORICO

3.1 - COMERCIALIZACION
3.1.1 - Canales de comercializacion

Segun Oliveira (2010) el canal de comercializacion muestra las etapas
que el producto recorre a lo largo del proceso de comercializacion, hasta llegar
al consumidor final. En este sentido, el canal puede ser directo e indirecto.
Directo es aquel en el cual el productor comercializa su producto directamente
con los consumidores; él es un canal tradicional que practicamente
desaparece. En cambio, el canal indirecto es aquel en que aparecen las
instituciones de comercializacion. El canal indirecto puede estar compuesto de

pocos intermediarios (productor, minorista, consumidor), o por la presencia de
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varios intermediarios (productor, mayorista del interior, mayorista de la capital,

minorista, consumidor, etc.).

3.1.1.1 - Los Canales Largos de Comercializacién

Se entiende por “circuitos largos” la mayor parte de los canales de
comercializacidn que se situan generalmente fuera de los mercados de
proximidad.

Circuitos largos es el término usado cuando la comercializacion se
establece a partir de un intermediario de forma indirecta como en el caso de los
“atacadistas” y “atravessadores”.

En el circuito largo, el agricultor se distancia del consumidor,
estableciendo relaciones comerciales con diferentes agentes. De entre estos,
hay establecimientos como los supermercados locales o de red regional, los
hipermercados con caracteristicas inter-regionales, bien como los
establecimientos del pequefio comercio.

Ademas de estos, hay un comercio de las asociaciones de agricultores
con las agroindustrias de pequefio porte, y también con mayoristas o

distribuidores de productos organicos.

Cuadro demostrativo de los canales largos de comercializacién

PRODUCTORES

GRANDES DISTRIBUCION NACIONAL EXPORTACION

DISTRIBUCIONES

CENTRALES NACIONALES OFICINAS DE IMPORTADORES
DE COMPRAS REPRESENTACION NACIONALES
OFICINAS DE
REPRESENTACION
PLATAFORMAS GROSISTAS GROSISTAS

REGIONALES DE COMPRA

DISTRIBUIDORES DISTRIBUIDORES
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PUNTOS DE VENTA
( SUPERMERCADOQS,
HIPERMERCADOS, ETC..)

PUNTOS DE VENTA
(MINIMERCADOS, TIENDAS
ESPECIALIZADAS, ETC..)

PUNTOS DE VENTA
(SUPERMERCADOS,
TIENDAS, ETC...)




CONSUMIDORES CONSUMIDORES CONSUMIDORES

RESTAURANTES RESTAURANTES

MERCADO NACIONAL MERCADO ESTRANJERO

3.1.1.1.1Sistema Agroalimentario

El Sistema Agroalimentario (SAA) puede ser definido segun Pimentel
(2005) como el conjunto de actores y actividades involucradas en la
produccion, comercializacion y consumo de los productos procedentes del
proceso agricola o de extraccion, sean alimentos o fibras, y aun aquellos
productos desarrollados en substitucion de los mismos. Segun Batalha (1999)
el SAA es el conjunto de actividades que ocurren en la produccion de productos
agroindustriales, desde la produccion de insumos hasta la llegada del producto
final al consumidor, no limitdndose a ninguna matéria-prima o producto final
especifico.

Conforme a las consideraciones tedricas formuladas tanto por Davis &
Golberg (1957) como por Malassis (1973), el sistema agroalimentario es
entendido como la suma total de las operaciones de disponibilidad de insumos,
de produccion en las comunidades agricolas, de almacenamiento,
transformacion y distribucion de alimentos.

El SAA esta compuesto por 6 conjuntos de actores: agricultura,
ganaderia, pesca; industria agroalimentaria; distribucion agricola y alimentaria;
comercio internacional; consumidor; industrias y servicios de apoyo: transporte,
combustible, embalaje, industria farmacéutica, etc.

El modelo de produccién econdmica mundial viene sufriendo
alteraciones significativas desde la revolucién industrial y principalmente
después de la Il posguerra Mundial.

La agricultura a partir de la revolucién industrial pasé a formar parte del
proceso industrial, donde su producto era la materia prima para la industria,
teniendo una gran importancia para ésta.

Con el paso del tiempo, la industria alimentaria aumenté la distancia de
sus bases agricolas, particularmente en relacion con los productos que podrian

ser organizados a través de mercados de productos independientes.
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Después de la Segunda Guerra Mundial hubo un cambio significativo en
la industria con la necesidad de alimentos mas practicos y duraderos debido a
los nuevos patrones de vida de las poblaciones urbanas.

Otra modificacion fue la adopcion del modelo agricola de EE.UU. a
través de la revolucion Verde, que acabd por modificar el sistema de comercio
agricola internacional.

En relacion con el patron alimentario de los ultimos 30 afios ha habido un
cambio significativo, principalmente hacia la alimentacion fuera del hogar,
llamado FAST FOOD.

Una de las grandes transformaciones que sufrio el sistema
agroalimentario fue la substitucién de alimentos naturales por alimentos e
ingredientes sintéticos, producidos por la industria quimica, debido a la
necesidad de ser alimentos con mayor durabilidad, y también en relacion al

transporte de grandes distancias.

Segun Pimentel (2005) la emergencia del sector minorista como actor
poderoso del SAA, disputando espacio y poder con las grandes corporaciones
alimentarias (industrias transformadoras de alimentos), a través de los
procesos de concentracion ocurridos a finales del siglo XX, que tuvo como
consecuencias la mayor oferta de productos en el mismo local, y el cambio en
los habitos de compras de los consumidores, fue otro importante factor de
transformacion del sistema agroalimentario. Eso causé el cambio de paradigma

del SAA, orientandose hacia la demanda en lugar de a la oferta.

Consumidor

11

Minorista
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Mayorista

Industria de Alimentos

Procesador Primario

Productor Rural

Figura 2. Esquema de Coordinacion del Sistema Agroalimentario

Citando a Anjos (2005) la emergencia de grandes cadenas
agroalimentarias se encuentra en una fuerte tendencia a la formacién de
oligopolios, como revela McMichael, aludiendo al caso de Chile que ocupa
actualmente la primera posicion como el mayor abastecedor de frutas y
hortalizas, fuera de temporada, para América del Norte y Europa, donde mas
del 50% de las exportaciones de frutas son controladas por cinco
transnacionales. Por otra parte, conforme este autor:

La reestructuracidon agroalimentaria subordina las regiones productoras a
relaciones globales de productividad y consumo, que son organizadas por las
companias transnacionales de alimentos. Consecuentemente, la agricultura se
torna cada vez menos a base de las sociedades y estados, y cada vez mas un
componente substancial de las estrategias de abastecimiento corporativo
global o de la agricultura mundial. O sea, se convierte en un instrumento para
la obtencion de lucros exorbitantes cuando los alimentos viajan, de media, dos
mil millas desde la puerta de la granja hasta llegar al plato [del consumidor
final] (MCMICHAEL, 1998,p.158).

En este contexto, conforme Anjos (2005), lo que McMichael dice es que

la estrategia de las grandes corporaciones es en el sentido de incorporar todas
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las regiones de interés global en relaciones globales de produccién y consumo,
debilitando cada vez mas, las bases institucionales de los sectores nacionales.

Esta estrategia consiste en la adopcion de un sistema global de
alimentacion donde ocurre una estandarizacion de lo que se consume,
quedando el consumidor final dependiente de las grandes transnacionales, que
son controladoras de todo el proceso.

Segun Flexor (2006) la globalizacién del Sistema Agroalimentario es un
proceso que provoca una reestructuracion de la organizacion agroindustrial
creando un nuevo y desafiador ambiente competitivo para las empresas y los
agricultores de los paises en desarrollo.

Para Flexor (2006) la liberalizacion comercial y el papel de las firmas
transnacionales representan dos de las principales facetas del proceso de
globalizacion del sistema agroalimentario. El actual proceso de globalizacion
del sistema agroalimentario no so6lo muestra el crecimiento de las
exportaciones basadas en la exploracion de ventajas comparativas, sino que
también destaca la diversificacion de las pautas y de los mercados externos.

Wilkinson (1997), utilizando las categorias de la economia de las
convenciones (Valeschini & Nicolas, 1995), sefiala la importancia de la calidad
en la dindmica del sistema agroalimentario, que orienta de forma cada vez mas
significativa los diversos rumbos del patron de consumo alimentario, en las
cuestiones ligadas a la salud y los deseos y creencias de los consumidores.

Segun MCMichael (1998) las compafias tratan de capturar nuevos
mercados a través de la compra directa de cultivos y alimentos procesados, o
buscan organizar directamente la produccién agricola. Emergen nuevas formas
de comercializacion masiva de las mercancias producidas, bajo contrato, en
multiples lugares, especialmente en frutas y verduras impulsadas por el
fendmeno del Hipermercado. La coordinacién global de distintos lugares de
produccion, para obtener productos frescos todo el afo, se logra a través de la

tecnologia de la informacién.

3.1.1.1.2 - Sistema Agroalimentario en Brasil

Segun Rodrigues (2006) en Brasil, dos fendmenos moldearon la

agroindustria alimentaria a partir de los afnos 70. En primer lugar, la emergencia
17



de una clara politica de incentivos a la exportacion de productos agricolas
semiprocessados y manufacturados. En segundo lugar la consolidacion de un
patrén de consumo tipicamente urbano. (BELIK,1994).

Para Flexor (2006) con respecto al papel de las firmas transnacionales
del sector minorista, éste apunta a una nueva fase en el proceso de
internacionalizacién del sistema agroalimentario brasilefio. En ella, la presencia
de ese tipo de organizacion no se limita predominantemente a las industrias de
insumos y maquinaria agricola, necesitando de mayores tratos y capacidad
para lidiar con los diferentes parametros de los mercados nacionales, como es
el caso de las industrias de alimentos y de distribucion.

Como ejemplo, la inversion extranjera en Brasil no quedé limitada a las
industrias de alimentos, sino que se extendid al sector minorista, que en poco
menos de una década sufrié transformaciones significativas. La entrada de la
Wal-Mart, asociacién (con opciones de compra) entre el Grupo Pan de Azucary
el minorista francés Casino, asi como las adquisiciones de Carrefour indican
que la transnacionalizacion del sistema agroalimentario brasilefio alcanza casi
todos los eslabones de las cadenas de valores, acelerando el proceso de

consolidacion y concentracion industrial.

3.1.1.1.3 - Minoristas

Segun Pimentel (2005) el surgimiento del sector minorista como actor de
gran poder econdmico en el sistema agroalimentario, altera su papel de simple
distribuidor de productos para una actuacion en la coordinacién de las cadenas
de produccién, principalmente debido al contacto directo con el consumidor.
Para Pimentel (2005) otro importante cambio se produjo en el sistema
agroalimentario, respecto a la innovacidn organizacional dentro del sector
distribuidor minorista, con la implantacion del sistema self-service por las
grandes cadenas de supermercados. Esta innovacion propicido un gran
desarrollo de este sector porque el nuevo sistema ha permitido la diminucion de
costes y el aumento en el numero de productos ofertados. Este nuevo actor del
sistema agroalimentario va a transformarse en un agente importante del
sistema, concentrando las informaciones directas de los consumidores, sus
deseos y necesidades. Por estar en contacto directo con el consumidor es

capaz de influenciar la demanda en una accién pro-activa, si entendemos el
18



mercado como una construccidn social, mas compleja que la relacion precio-
oferta defendida por la economia neoclasica, dentro del contexto socioldgico de
que cualquier sector econdomico se comporta dentro del concepto de redes,
donde diversos actores se relacionan e influencian en diferentes intensidades

en el mercado.
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Tabla 01 — Ranking ABRAS 2011



Ranking Abras 2011 - Top 20

CLASS 2010 CLASS 2009 RAZFAD SOCIAL SEDE

FATURAMENTO BRUTO VAR.%

EM 2010 (R$) (2010/2009)

1 1 COMPANHLA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAQ® SP 36.144.367.885 37,83
2 2 CARREFOUR COM IND LTDA sp 29.000.238.060 13,18
3 3 WAL-MART BRASIL LTDA Sp 22 334 .035.926 13,22
4 4 GBARBOSA COMERCIAL LTDA® SE 3.501.144.537 40,54
5 5 COMPAMNHLA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRLA RS 2.450.000.000 18,01
TOTAL 5 MAIORES ' ' 03 469,756,408 2271
6 6 PREZUNIC COMERCIAL LTDA RJ 2,449 062 240 16,52
7 5 DMA DISTRIBUIDORA, Si4 MG 1.930.324.594 7,45
a ) IRMACS MUFFATO & Cla LTDA PR 1.926.055.000 12,48
) 10 A ANGELONI ClA LTDA SC 1.813.045.218 19,30
10 FE CONDOR SUPER CENTER LTDA FR 1.728 699 479 20,20
: TOTAL 10 MAIORES _ o ] 103.316.973.933 20,97
11 13 SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAQ E IMPORTACAD Sp 1.577.366.074 19,55
12 15 SUPERMERCADOS BH COM DE ALIM LTDA MG 1.542 204.078 31,51
13 12 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO SP 1.522 238.568 11,80
14 14 ¥ Y AMADA S/A - COMERCIO E INDUSTRILA PA, 1.508.438.252 14,62
15 HOWVOD SOB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA* SP 1.345.140.000
15 15 LIDER SUPERMERCADOS E MAGAZINE LTDA PA, 1.289 628.432 10,09
17 18 SAVEGNAGO-SUPERMERCADODS LTDA sp 993.094.717 11,97
18 19 SUPER MERCADO ZONA SUL S/A Rl 055.550.024 13,12
19 17 CARVALHO E FERNANDES LTDA Pl 549 108.002 3,96
20 21 GlASS] & ClA.LTDA sSC 789.281.447 19,51
| TOTAL 20 MAIORES I | 115.799.021.533 20,04

Fonte: Abras/Nielzen

* Inclui faturamento de Globex.

** Incorporou Supermercado Bretas (MG} em novembro de 2010, incluinde apenas o faturamento dos 2 meses finais do ano das lojas antes
pertencentes ao grupo mineiro.

=== Supermercados Comper ndo participou do Ranking 2010, base 2008,




3.1.1.2 - Canales alternativos de comercializacion

El momento actual demuestra que el Sistema Agroalimentario esta en la
busqueda de canales alternativos de comercializacion, como las tiendas de
alimentos al por menor, los pequefos establecimientos que preparan alimentos
para el consumo final (“asadores”, tiendas de comida congelada , restaurantes,
bares y cafeterias), cocinas industriales, cestas basicas y redes de franquicias
de “fast food”.

El segundo principal estimulo para la utilizacion de esos canales fue la
percepcion de que las transacciones con las grandes redes de supermercados
no proporcionaban margenes satisfactorios, tanto en virtud de los precios,
como por las condiciones accesorias exigidas por el minorista (costo de
reposicion, participacion en promociones, material promocional del minorista,
etc.). En contrapartida, los costes de distribucion para la mayor parte de los
canales alternativos son mas elevados. Los mayoristas consiguen reducir los
costes de distribucién del pequefio comerciante, al componer un “mix” con un
gran numero de articulos; entre tanto, esos agentes se limitan, en general, a
productos que no dependen de la cadena de frio para su distribucion. Las
entrevistas revelaron diferentes posicionamientos en relacion al trade-off
margen x coste de distribucidn, en razon del porte de la empresa (escala y
poder de negociacion) y de la naturaleza del producto, en términos de
caducidad y necesidad de la cadena de frio.

Empresas de grande porte, que también actuan en el mercado
internacional de “commodities”, y cuyos productos no son altamente
perecederos, tenderan a tener como principal canal de comercializacién las
grandes redes de supermercados, respaldadas por mayoristas. Ya empresas
de porte relativamente menor, que actuan en mercados regionales con
productos perecederos (lacteos, carnes congeladas y refrigeradas de aves y
cerdos) tendian a desarrollar sistemas propios de distribucion (frecuentemente
con la externalizacién de la flota). En un primer momento, los costes de
distribucion llevaron a algunas industrias a apartarse del pequefio comerciante,
con la reduccion acentuada del numero de clientes; dos o tres afios después,
las mismas empresas tomaron diversas iniciativas para reconquistar al

pequeio comerciante, entre ellas inversiones en centros de distribucion e
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informatizacion de la gestién de la logistica (optimizacion de rutas, disposicion
de los productos en el vehiculo de entrega) para reducir los costes de
distribucion.

Desmintiendo algunas previsiones, basadas en supuestas economias de
escala de las grandes redes de supermercados y en las matrices de
distribucion de paises desarrollados, el tamafo del pequefio comercio no
diminuy6 en los afos que siguieron al Plan Real. Al contrario, se registrd un
crecimiento del numero de tiendas tradicionales y de supermercados
independientes. El crecimiento de los canales de distribucion de alimentos ha
permitido atender a una demanda en expansion, sin elevar los precios de los
productos finales. No hubo un cuello de botella en el comercio minorista de
alimentos. Los cambios estructurales en el comercio minorista —concentracion
e internacionalizacion de las redes de supermercados, fuerte entrada de
nuevos supermercados independientes y de nuevas firmas en el grupo del
comercio de alimentos tradicional- han llevado al aumento de la presion
competitiva, en una industria donde los precios constituyen la variable de
concurrencia mas importante.

Los canales cortos de comercializacion es la denominacion usada para
la venta directa de productos entre los agricultores y consumidores, como en

los casos de las “feiras” y entregas a domicilio, “sacolas”.

3.1.1.2.1 - Sistema Agroalimentario Local

Segun Specht (2008) en la agricultura, han surgido nuevas cuestiones
relacionadas con los procesos productivos. El mercado global de las
productoras agricolas ha pasado a dividir el espacio con nuevas formas
productivas locales, como las representadas por los productos tipicos o
tradicionales, que atienden a las nuevas demandas de los consumidores, al
agregar como diferenciales cualitativos al alimento: cuidados ambientales,
tradiciones, la cultura local y el paisaje rural. Estas peculiaridades vienen
generando una relacidn especifica de proximidad entre el consumidor y el
producto consumido, una forma de vinculo, de identidad.

Surge entonces el llamado Sistema Agroalimentario Local (SIAL) que
trabaja con la cuestion del producto ligado al lugar. Segun Diaz (2001) son

redes de “organizaciones de produccion y servicio (unidades agricolas,
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empresas agroalimentarias, empresas comerciales, microempresas,
restaurantes etc.) asociadas a un territorio especifico en virtud de sus
caracteristicas y de su funcionamiento.”

Segun Lins (2006), existen varios niveles de dialogo a lo largo de la
cadena produccion- comercializacion- consumo, estando en los ejes verticales
los productores/beneficiarios y los proveedores de insumos y equipamientos, y
la relacion de estos con los comerciantes/distribuidores/consumidores. Y los
horizontales consisten en las iniciativas de asociacionismo y cooperativismo, y
las caracteristicas culturales y de identidad de los actores sociales (los saberes
locales de los productores o beneficiarios). Existen también configuraciones
multilaterales, que trascienden la escala de la cadena y alcanzan instituciones
de diferentes naturalezas y funciones. Ademas de estos enlaces, también debe
hacerse hincapié en la importancia de los actores individualmente, que son la
base para que los conocimientos sean adquiridos, para posteriormente ser
compartidos entre los actores que actuan en el territorio en que se desarrolla

un sistema agroalimentario (figura 3).

TERRITORIO

Yiistituiates Locaiss SISTEMA AGROALIMENTAR LOCALIZADO

Aparato de C&T
Produgiio Primaria

Capital Social: Redes e : =
Interagdes Sociais Kra;;{](:jr::ﬁc:? Fornecedores
& ALIO ‘ de Insumos
Capital Humano:

Capital Natural: Recursos
Naturais ¢ Paisagem

Know-how

Comerciantes Locais

\‘\

Comerciantes

Qualidade

AMBIENTE Territorial

GLOBAL Distribuidores

Consumidores

CADEIA PRODUGAO-COMERCIALIZACAO-
CONSUMO

Figura 3 — Sistema Agroealimentario

Fuente: Requier-Desjardins e Rodriguez (2002), con adaptacion
24



3.1.1.2.2 - Agricultura de Base Ecoldgica y Sistema Agroalimentario

Segun Pimental (2005) los cambios en los patrones de consumo en la
busqueda por una mayor calidad de los alimentos, hicieron efecto sobre todo
en el sistema agroalimentario, después de la crisis del sistema de
“‘commodities”, que pasa entonces a valorizar mas la calidad que la eficiencia
en costes y precios. Se dice, por tanto, que el sistema agroalimentario se
reestructura sobre un nuevo paradigma: la calidad.

Este cambio de paradigma se debe principalmente a los problemas de
salud asociados al uso de quimicos en la alimentacion humana y a los
procesos de conservacion de alimentos (lo que ya esta comprobado con los
aumentos de enfermedades de corazon debido al yodo en la preparacién de
alimentos).

En este contexto surge la agricultura de base ecologica en el sistema
agroalimentario. Donde la calidad y la preocupacion por el medio ambiente son
las mayores preocupaciones.

De acuerdo con Storel (2000) el aumento del mercado organico
relacionado con la construccion de nuevos estilos de vida, ha creado circuitos
alternativos de integracién entre produccion y consumo que estan siendo
apoyados por redes sociales de productores, consumidores, técnicos y ONG’s,
y que se dirige a la institucionalizacion del conocimiento y de la practica
acumulada a través de instrumentos como la certificacion. También se asocia
con la aparicibn de nuevos actores clave tales como, los grandes
supermercados y los gobiernos de los paises desarrollados (con sus politicas
agricolas de subsidios para la proteccion del medio ambiente y para la
conversion organica), que compiten con las ONG’s y los movimientos
ambientalistas la primacia de la confianza de los consumidores.

De acuerdo con Arce & Marsden (1993) los supermercados refuerzan la
importancia del consumismo y de la eleccion en las sociedades modernas. Este
contexto facilita una situacion donde la eleccion del consumidor no esta apenas
directamente ligada a la preocupacion por el gasto o la economia del dinero,
pero en general permite que los mismos impongan al mercado sus patrones de

calidad. En este sentido, las compras de alimentos estan asociadas con calidad
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de vida, apariencia del alimento, y el contexto actual de preocupacion por el
medio ambiente.

A diferencia de Europa, que de media vende apenas el 20% de la
produccion organica en los supermercados, aunque esto varia mucho de pais a
pais (Ormond y otros, 2002), en Brasil, se estima que el 70% de los productos
organicos son comercializados a través de grandes redes de venta al por
menor. Para los autores, el surgimiento de nuevos canales de distribucion
posibilité la mayor difusidon y comercializacion de los productos. Las grandes
redes de supermercados se han destacado como uno de los principales
canales de comercializacion, presentando los productos organicos como de
alta calidad, seleccionados, clasificados, etiquetados y embalados.

Sin embargo, en las grandes ciudades el comercio de alimentos
organicos se concentra en grandes cadenas de supermercados donde la
distancia entre la produccion y el consumo dificulta la relacion de confianza
mencionada anteriormente. Esta confianza, por tanto, es transferida al
supermercado que tiene la obligacion de garantizar la calidad del producto
organico para su consumo, colocandose asi este actor dentro del mundo de la
justificacion de la reputacién donde una relacién anterior con sus clientes ya fue

desarrollada a lo largo del tiempo.

3.1.1.2.3- Papel de las “Feiras” en la comercializacion de productos

agroecologicos

Las “feiras” son una de las mas antiguas formas de comercializacion de
productos, estando su surgimiento asociado a encuentros peridédicos de
productores y comerciantes que acontecian en fechas fijas, en celebraciones
religiosas y profanas, alternandose a lo largo de las estaciones del ano.

En Brasil las “feiras” remontan al periodo colonial donde tenian el papel
no solo de abastecimiento alimentario de los primeros concentramientos
humanos, sino también como elemento fundamental que estructura la propia
organizacion social y econdmica de la poblaciéon (ANJOS, 2005).

Segun Anjos (2005) la primera referencia de una feria es de 1867,
cuando en S&o Paulo se formaliza la venta de “géneros de la tierra, hortalizas y

pescado, sobre la base de la Misericordia”.
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Las “feiras” acabaron extendiéndose por todo Brasil, teniendo un papel
muy importante en el abastecimiento de las ciudades de los diversos productos
agricolas. Por otro lado, en los pequeios municipios del interior de Brasil, su
presencia es de transcendental importancia, especialmente para los
agricultores familiares, al asumir la funcion de intermediar el intercambio de
bienes, mercancias y servicios, sirviendo también como un escenario en el que
opera el intercambio de saberes y donde se establece un vinculo entre el
ambiente urbano y el rural (RIBEIRO, ET AL 2003, p.7; NUNES e BOLCHI,
2003, p.23; MACHADO, 2003, p.16)

Estudios como los de Costabeber (1998), Meirelles (2001), Storchet al.
(2004), Schultz (2007) y Lovato (2007), entre otros, muestran la consolidacion
de las “feiras” como el principal canal de comercializacién de los productos
ecologicos en Rio Grande do Sul, siendo pocas las experiencias originarias de
otras formas de comercializacién. Hasta la década de lo 90 estas “feiras” eran
pocas Yy restringidas a algunas capitales del centro-sur del pais, pero con el
aumento del numero de agricultores y principalmente de los consumidores de
productos ecoldgicos, estas se expandiran por otras regiones del pais.

Una de las principales formas de comercializacion de productos
agroecologicos usadas por las ONGs en Rio Grande do Sul son las “feiras”,
pues estas, ademas de establecer una relacion directa entre el agricultor y el
consumidor - lo que es defendido por el movimiento agroecoldgico en el estado
— también posibilitan mayores ganancias al agricultor y menor precio al
consumidor. Pero este tipo de comercializacién directa enfrenta problemas vy
limitaciones debido a los cambios de los habitos del consumidor, que prefiere
hacer sus compras en establecimientos comerciales o valiéndose de otras
formas no tradicionales, que ir a las “feiras”. Este hecho puede ser verificado
por el fuerte aumento de las ventas a través de las siguientes modalidades:
entrega de cestas a domicilio para las cooperativas de consumidores urbanos
de alimentos ecoldgicos; crecimiento de las pequefas tiendas de productos
ecologicos y naturales/integrales; aumento de la importancia del mercado
institucional - compras del gobierno federal, estatal o municipal - para
abastecimiento de estructuras de servicios publicos (en especial, merienda
escolar); y creciente peso de las redes minoristas y de supermercados, las
cuales estan asumiendo un papel destacado en la evolucién del sector, que ya

contribuye con el 1% del total de las ventas de productos ecolégicos en el pais.
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En 2009, por ejemplo, la red Pan de Azucar tuvo un crecimiento sobre el afo
anterior del 40% en la venta de productos organicos (que ocupan cada vez mas
espacio en sus estantes), creando la marca “Taeq” propia para productos
organicos. Y en Brasil las ventas de productos organicos alcanzaron R$ 350
millones en 2010, con un valor un 40% superior al registrado en 2009,
conforme los numeros divulgados por el Proyecto “Organics Brasil”,
organizacion no-gubernamental.

Aunque mas del 70% de la produccién brasilefia aun es destinada al mercado
internacional, la consolidacion de marcas con productos organicos
industrializados (y no s6lo en especie) y comercializados en el mercado interno,
en un creciente numero de puntos de venta, comienza a cambiar este
panorama (SILVEIRA, 2009, 2010).

Otro motivo para el aumento de la venta de productos organicos es la
reestructuracion por la cual esta pasando el sector de alimentos, dando lugar a
nuevos tipos de relacion entre los agentes de las cadenas productivas, siendo
importante para el segmento de productos ecoldgicos analizar esas tendencias
para que consigan elaborar posicionamientos y alternativas estratégicas para la
consolidacion de sus ventas y, principalmente, para que permanezcan en este
mercado los actuales productores, que fueron los inductores iniciales de todo el
proceso.

En su tesis de doctorado, Silveira (2010) demuestra que la viabilidad de
las experiencias de agricultura ecoldgica en Rio Grande do Sul esta basada en
la posibilidad de ser utilizados diversos canales de comercializacion,
constituyéndose la diversificacion de rutas hasta el consumidor el principal
factor para su supervivencia. Se trata, segun el autor, de compatibilizar los
canales de comercializacion directa con la venta para tiendas especializadas,
supermercados, exportacion para mercados de comercio justo y para el
mercado institucional.

En relacién a los supermercados los datos estadisticos muestran que el
70 % de la produccién mundial es comercializada por ellos, y en Brasil se
encuentra en expansion esta forma de comercializacion.

De acuerdo con Assis (1993) y Junqueira & Luengo (2000), el consumo
de productos originarios de la agricultura organica se ha caracterizado como un
segmento diferenciado de mercado, en el cual la seguridad alimentaria junto

con el no uso de agrotoxicos es decisiva en la opcion de consumo.
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Todas las grandes redes de supermercados como WalMart, Carrefour y
Pan de Azucar estan vendiendo productos organicos en sus tiendas, y la oferta
aumenta cada afio segun datos del ABAS.

Estudios como el de Meirelles (2001), ya demostraban una tendencia en

el inicio de la década de 20, hacia la busqueda de canales largos de
comercializacién a través de grandes redes de supermercados y exportacion
como una de las principales estrategias de ventas de productos ecologicos. En
contra de esa tendencia, algunas ONGs han buscado privilegiar los mercados
locales para la venta de su produccion a través de los canales cortos de
comercializacion.
Segun Meirelles (2001), son varios los factores que hacen que muchos
productores agroecologicos estén utilizando técnicas alternativas de produccion
ecologicas, pero que en el proceso de comercializacién optan por el mercado
convencional. De ellos, podemos destacar los siguientes: el acentuado
crecimiento del mercado de productos ecologicos atrajo para el sector una
parcela de empresarios rurales y urbanos, la mayoria no identificados con lo
que aqui se denomina ideario agroecologico; la urgente necesidad de
reproduccién econdmica de la agricultura familiar que obliga a ese sector y sus
aliados a buscar alguna forma de insercién en el mercado, muchas veces no
acompanada de reflexion sobre el papel de ese mercado en la construccion de
un desarrollo rural sostenible; y la falta de un mayor apoyo del gobierno para el
redisefio de las redes de comercio hoy establecidas - centralizadas y
concentradas.

Las “feiras” ecologicas son las estructuras de comercializacion directas
generalmente utilizadas por los agricultores gauchos para vender su
produccion, buscando principalmente la eliminacion de intermediarios,
disminuyendo de esa forma la apropiacion de ingresos por parte de terceros y
las asimetrias de informaciones en las relaciones comerciales, siendo una de
las mejores formas de comercializacion alternativas al mercado convencional.

Segun Silveira (2010), ese es el discurso de las ONGs prestadoras de
asesoria que defienden la opcion de formas alternativas de comercializacion no
convencionales. En este sentido, la utilizacién de las “feiras-libres” para la
comercializacion de alimentos organicos se constituye una alternativa
practicamente imprescindible para la continuidad de este modo alternativo de

produccion agricola.
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Para Schultz (2001), la “feira” tiene como objetivo promover de forma
publica la comercializacion de alimentos organicos (humanizacion de las
relaciones comerciales), eliminando intermediarios, estimulando la integracién y
el intercambio de experiencias entre los productores, creandose fuertes
vinculos entre los productores y los consumidores, resultando en una
certificacion solidaria de los que actuan en la produccion, industrializacion,
comercializacion y en los servicios de apoyo y asistencia técnica.

El gran problema de la comercializacion en “feiras”, segun Schultz
(2001), es que este tipo de estrategia demanda de los productores un gran
esfuerzo, pues al mismo tiempo que precisan de mas tiempo en la granja para
aumentar la produccion y atender la demanda creciente, requieren también
disponer de un tiempo mayor en las “feiras” para comercializar sus propios
productos, ya que la cantidad de productos y el numero de locales de venta
naturalmente aumentan. Este hecho se convierte en un dilema para el
productor de alimentos ecoldgicos, que viendo el mercado en expansion y la
necesidad de aumentar la escala de produccion, precisa también atender una u
otra actividad relacionada al proceso de comercializacion. Esta actividad,
incluso cuando se hace de forma rotativa con otros productores, se convierte
en un limitador de la expansién de los negocios.

Se puede afirmar, por tanto, que estan ocurriendo cambios en el
mercado de productos ecoldgicos, donde nuevos canales de comercializacion
estan poco a poco siendo exigidos por los consumidores y por los productores
rurales, ya que estos desean aumentar la escala de produccion a medida que
el mercado crece y que pasan a tener un mejor dominio sobre las nuevas

técnicas agroecologicas de produccion.

3.1.1.3 - MERCADO INSTITUCIONAL

2.1.1.3.1 - Programa de Adquisicion de Alimentos de la Agricultura
Familiar (PAA, Ley n° 10.696 de 2 de julio de 2003).
El Programa de Adquisicion de Alimentos (PAA) es una de las acciones

del Fome Zero y promueve el acceso a los alimentos de las poblaciones en
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situacion de inseguridad alimentaria, y la inclusién social y econémica en el
campo por medio del fortalecimiento de la agricultura familiar.

El PAA es un instrumento de politica publica que realiza la compra de
productos de la Agricultura Familiar. La adquisicion es hecha por diferentes
modalidades, siendo las principales:

1) Compra para el atendimiento de poblaciones en situaciéon de
inseguridad alimentaria y nutricional, distribucion en las escuelas, guarderias,
hospitales publicos, restaurantes populares, entre otros;

2) Formacion de estoques estratégicos.

El programa tiene varias modalidades de compra, entre ellas la Compra
Directa y la Compra Anticipada. Aqui los agricultores pueden comercializar R$
2,5 mil por familia, mismo que estén reunidos en cooperativas. La Compra
Directa permite que los agricultores familiares vendan sus productos
directamente al gobierno para que sean utilizados en los programas sociales,
como el Fome Zero, y en el abastecimiento de los estoques estratégicos. Y la
Compra Anticipada permite que el agricultor venda su produccién, antes mismo
de plantar, por precios de mercado establecidos por la Compafiia Nacional de
Abastecimiento (Conab). Si en el momento de la colecta el precio de
determinado producto fuera mayor que el ya pagado, el agricultor puede optar
por vender su cosecha al mercado.

El Programa de Adquisicion de Alimentos (PAA) del gobierno federal va a
pagar hasta el 30% mas que el valor del mercado por los productos organicos

de la agricultura familiar.

3.1.1.3.2 - PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION

El Programa Nacional de Alimentacion Escolar — PNAE,conocido como
Merienda Escolar, consiste en la transferencia de recursos financieros del
Gobierno Federal, con caracter suplementario, a los estados, Distrito Federal y
municipios, para la adquisicion de géneros alimenticios destinados a merienda
escolar.

Es por causa de la preocupacién con la seguridad alimentaria entre los

alumnos de las escuelas publicas que, recientemente, fue aprobada la Ley de
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la Alimentacion Escolar (n° 11.947/2009). Hecha con base en los conceptos de
seguridad alimentaria y nutricional, la nueva Ley determina que el 30% de los
recursos repasados por el FNDE para la alimentacion escolar sea aplicados en
la compra de productos de la agricultura familiar (también del emprendedor
familiar rural o de sus organizaciones, dando prioridad a los asentamientos de
reforma agraria, las comunidades tradicionales indigenas y comunidades

“‘quilombolas”).

3.2 - CERTIFICACION DE LOS PRODUTOS AGROECOLOGICOS EN
BRASIL

La certificacién de los productos organicos se encaja en lo que se entiende por
‘rotulagem ambiental”. La “rotulagem ambiental”’, a su vez, es comprendida
como un instrumento de comunicacion de Politicas Ambientales, que, en ultima
instancia, tiene como objetivo proporcionar informaciones precisas a los
consumidores sobre los productos, o sea, es un medio formal de informar a los
consumidores del origen (metodologia de produccién), los componentes y la
calidad de los productos (May, 2003).

La certificacion organica es un proceso mediante el cual se asegura que
la produccidon y procesamiento de productos animales y vegetales deben
obedecer a los criterios de manejo organico.

Esto significa garantizar a los consumidores y la sociedad en general el
origen (procedencia) de los productos y el respeto a las reglas establecidas por
la ley de produccién organica brasilefia. Estas reglas cubren no sélo el proceso
de produccion, sino también el respeto por el medio ambiente y las relaciones
laborales en el campo mediante el establecimiento justo y sostenible
econdmica, social y ambientalmente.

Segun el Codex Alimentarius, la certificacion es el procedimiento
mediante el cual los organismos oficiales de certificacion u oficialmente
reconocidos de certificacion garantizan por escrito o equivalente que los
alimentos o los sistemas de control de los alimentos se ajustan a los requisitos

especificados.

Tabla 1. Standards, Reglamentaciones Técnicas y Programa de
Acreditacion de los productos organicos.
Normas — nivel nacional Demeter (Suiga), Bioland
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(Alemanha); IBD, AAO, ABIO (Brasil);

KRAV (Suéecia); Soil Association (GB)
Reglamentacion Técnica y Kopdex (Austria); AB (Francga).

Acreditacién UKROFS (GB); AQIS (Australia),
JAS (Japao, 2000); NOP (EUA
2002); IN 007/99 — Normas técnicas
e IN ))6/02-Acreditacao (Brasil).

Normas: Supranacional OCIA (EUA, Canada).

Reglamentacion Técnica y Unido Européia (2092/91 — vegetal,

Acreditacion: Supranacional 1804/99-animal); EM-45011
(Acreditagao)

Normas y Acreditacion Programa garantia IFOAM (IBS —

Normas animal/vegetal — 1981/2002;
ICPP — 1996/1998 (Acreditacéo);
ISSO-65 (1996) — Acreditacéo de
certificadoras de produtos Codex
Alimentarius — Diretrizes (vegetal —
1999; animal — 2001: GL. 32
1999/Ver. 2001.

Fuente: planeta organico 2010.

3.2.1 - La legislacion brasileia

En Brasil tenemos la Ley N° 10.831, de 23 de Diciembre de 2003, que
dispone sobre la agricultura organica y de otras acciones, el Decreto n°® 6.323,
de 27 de diciembre de 2007 que Reglamenta la Ley n° 10.831, de 23 de
diciembre de 2003, que dispone sobre la agricultura organica, y de otras
acciones, la Instruccién Normativa N° 64 de 18 de Diciembre de 2008, que
aprueba el reglamento técnico para los sistemas organicos de produccién
animal y vegetal, la Instruccién Normativa N° 17 de 28 de Mayo de 2009, que
aprueba normas técnicas para la obtencién de produtos organicos oriundos de
la extraccion sostenible, la Instruccion Normativa N° 18 de 28 de Mayo de
2009, que aprueba el Reglamento Técnico para el Procesamiento,

Almacenamiento y Transporte de Produtos Organicos y la Instruccidon
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Normativa N° 19 de 28 de Mayo de 2009, que aprueba Mecanismos de Control
e Informacion de la Calidad Organica.

La legislacion brasilefna se basa en tres principios, que deben ser
garantizados para la produccion de alimentos organicos:

SALUD - para mantener y promover la salud de los suelos, plantas, animales,
seres humanos y el planeta como una unidad indivisible.

ECOLOGIA - debe estar basada en sistemas y ciclos ecoldgicos, que iba a
trabajar con ellos, fomentar y mantener ellos.

JUSTICIA - debe basarse en relaciones que aseguren equidad en las
oportunidades comunes ambiente y la vida.

Segun Penteado (2000), en Brasil cualquier entidad juridica (6rgano
asociativo, fundaciéon o cooperativa) sin fines lucrativos, con sélida estructura
técnica y administrativa, basada en los fundamentos y normas de la agricultura
organica, podra habilitarse al proceso de certificacién de productos organicos,
de acuerdo con la IN 007/99 del Ministerio de Agricultura y Abastecimiento.

La certificacion de productos organicos puede ser dividida en dos
categorias: certificacion participativa y certificacion por auditagem. La primera
es realizada por redes de confianza o de credibilidad que, ademas de certificar
el origen del producto, también prestan asesoria en la produccion, y actuan
ayudando a los productores a organizarse y a comercializar sus productos. La
certificacion participativa es muy desarrolada por cooperativas y asociaciones
rurales. En cambio, la certificacion por auditagem es realizada generalmente
por entidades o empresas que no estan involucradas con la formacién o
asesoramiento de los productores, certificando productos con destino a

grandes emprendimientos o al exterior (Neves, 2005).

3.2.2 - Detalles sobre certificacion en Brasil

Qué puede ser certificado?

Produccion vegetal y animal (ganado vacuno, bufalos, ovejas, cabras,
caballos, aves de corral, cerdos, conejos y abejas). Productos derivados de la

extraccion sostenible y productos procesados.
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Qué no puede ser certificado?

Acuicultura.

Categorias de Productos

a) Productos organicos (productos de un soélo ingrediente).

b) Productos organicos compuestos (con el 95% o mas de los
ingredientes organicos, de manera que hasta un 5% de los ingredientes no
organicos son permitidos solamente si no estuvieran disponibles de forma
organica).

c) Productos con un 70% a un 95% de ingredientes organicos, las
etiquetas deberan identificar esos ingredientes organicos y mostrar las
palabras: "PRODUCTO CON INGREDIENTES ORGANICOS"; y los productos
con menos del 70% de ingredientes organicos no podran tener ninguna

expresion relativa a calidad organica.

Calculo del porcentaje minimo de ingredientes organicos en las recetas de
productos compuestos para ser etiquetados como “organicos”.

Total de ingredientes organicos sobre el Total de ingredientes debe ser
mayor o igual al 95%.

Productos organicos compuestos: Aditivos y auxiliares tecnologicos
entran en el célculo del 95% de los ingredientes organicos. El 5% no organico,
si son coadyuvantes tecnolégicos o aditivos, deben figurar en las listas
positivas del Reglamento. Los de origen agricola s6lo podran ser utilizados si

se comprueba que no estan disponibles en el mercado de forma organica.

Aspectos Ambientales

Las actividades econdmicas deben buscar una mejora genética, mirando
por la adaptabilidad a las condiciones ambientales locales, el mantenimiento y
la recuperacion de variedades locales, tradicionales o criollas, amenazadas por
la erosidn genética, la promocion y el mantenimiento del equilibrio del sistema
de produccion como estrategia para promover la salud de los animales y las
plantas, la interaccion de la produccién animal y vegetal y la valorizacién de los

aspectos culturales y la regionalizacion de la produccion.
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Los sistemas organicos de produccidén deben asegurar la diversidad, por
lo menos para la practica de la asociacion de culturas a partir de las técnicas
de rotacion y consorcios. Y para cultivos perennes, como minimo, para el

mantenimiento de la cobertura viva del suelo.

Aspectos Sociales

Los sistemas organicos de produccidon deben buscar relaciones de
trabajo fundamentadas en los derechos sociales determinados por la
Constitucion Federal y la mejora de la calidad de vida de los agentes envueltos

en toda la red de produccion organica.

Plan de Manejo Organico
Todas las unidades de produccion organica deben disponer del Plan de Manejo
Organico actualizado (Art. 7°).

El Plan de Manejo Organico debe contemplar practicas de manejo
utilizadas en la produccion vegetal y animal, practicas conservacionistas de
manutencion e incremento de la biodiversidad; manejo de los residuos;
conservacion del suelo y del agua; procedimientos para post-produccion,
envase, almacenamiento, procesamiento, transporte y comercializacion;
medidas de prevencion y mitigacion de riesgos de contaminacién externa,
inclusive OGM y derivados; procedimientos que contemplen las buenas
practicas de produccion; las inter-relaciones ambientales, economicas y
sociales; la ocupacion de la unidad de produccidn considerando los aspectos
ambientales, geomorfoldgicos, de eficiencia energética, bioclimatologicos; y

acciones dirigidas a evitar contaminaciones internas y externas.

PRODUCCION VEGETAL

Cultivos anuales: 12 meses de manejo organico antes de la siembra
hasta la cosecha siguiente se considera organica.

Cultivos perennes: 18 meses de manejo organico hasta la cosecha
siguiente se considera organica.
Pasturas perennes: 12 meses de manejo organico o en barbecho antes de ser

considerada organica.
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Conversion Parcial o Produccién Paralela
Permitido solamente si las variedades participantes pueden ser

diferenciadas facilmente.

Semillas y Plantulas

Las semillas y plantulas deben derivarse de sistemas organicos. Pero en
el caso de que se constate por la certificacion que las semillas y plantulas se
derivan de sistemas organicos no disponibles en el mercado, se podra autorizar
la utilizacién de otros materiales existentes en el mercado, dando preferencia a
los que no hayan recibido tratamiento con pesticidas o con otros insumos no
permitidos en la Instruccion Normativa 64 de 18 de Diciembre de 2008. Esta
excepcion no se aplica a los brotes comestibles, que solamente pueden ser
producidos con semillas organicas.

A partir de cinco afos de la publicacion de la IN 64 (o sea, en 2013),
quedara prohibida la utilizacion de semillas y plantulas no obtenidas en

sistemas organicos de produccion.

Fertilizacion

Excrementos de animales y contenido de “panza” y de visceras estan
prohibidos de aplicar en las partes aéreas comestibles cuando se utiliza como
aderezo de cobertura. Se permiten siempre que su uso y manejo no causen
danos a la salud y al medio ambiente. La cantidad de abono utilizado debe ser
determinada en funcién del manejo y de la fertilidad del suelo teniendo como
referencia los parametros técnicos de las recomendaciones regionales para

evitar posibles impactos ambientales.

PRODUCCION ANIMAL

Area por Animal
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Para la cria de animales en sistemas organicos debe respetarse el
espacio de los animales. En el caso de vacas lecheras, la capacidad maxima
permitida de alojamiento es, como minimo, 6 (seis) m? para cada animal, para
ganado vacuno, la capacidad maxima permitida en alojamiento es de por lo
menos, 1,5 m? para cada 100 kg de peso vivo de los animales y para lechones
de mas de 40 dias y hasta 30 kg, la capacidad maxima permitida para area de

almacén es de al menos, 0,6 m? para cada animal. (Art. 40.)

Periodo de conversion de los animales

Cuando se introducen animales no organicos en sistemas organicos de
produccion, esos animales deben pasar por un periodo de conversion para que
sus productos y derivados puedan ser considerados organicos. El periodo de
conversiéon dependera de la especie animal en cuestion, como se describe a
continuacion:

- Para aves de corte: por lo menos tres cuartas partes del periodo de
vida en el sistema de manejo organico.

- Para aves de postura: por lo menos 75 (setenta y cinco) dias en el
sistema de manejo organico.

- Para ganado vacuno, bufalos, ovejas y cabras lecheras: por lo menos
180 (ciento ochenta) dias en sistema de manejo organico, antes del inicio de la
lactancia.

- Para ganado vacuno, bufalos y caballos para corte: minimo de 12
meses en sistema de manejo organico, siendo que este periodo represente por
lo menos dos tercios del periodo de vida del animal.

- Para ovejas, cabras y cerdos para corte: minimo de seis meses en
sistema de manejo organico, siendo que este periodo represente por lo menos
tres cuartas partes del periodo de vida del animal; y

- Para conejos para corte: minimo de un mes en sistema de manejo
organico, representando este periodo por lo menos tres cuartas partes del
periodo de vida del animal.

Todos los animales procedentes de unidades de produccidon no
organicas deberan ser identificados y alojados en un ambiente aislado para

evitar la contaminacion del sistema organico.
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El periodo de aislamiento sera de, como minimo, tres meses para
rumiantes y caballos, dos meses para porcinos y un mes para aves y conejos,

debiendo los animales recibir manejo organico.

Introduccion de animales en crianza organica

Si no se dispone de animales de sistemas organicos, podran adquirirse
animales de unidades de produccidon convencionales, previamente aprobados
por el OAC o por la OCS y que cumplan los siguientes requisitos:

- Los animales adquiridos tengan edad minima para poder ser recriados
sin la presencia materna, siendo respetado el periodo de conversion previsto
en este Reglamento Técnico y teniéndose en cuenta que la edad maxima para
entrada de aves de corte es de dos dias de vida y para otras aves de hasta dos
semanas;

- El plantel reproductivo adquirido no sobrepase la cantidad maxima del
10% (diez por ciento) al afio en relacién al numero de animales adultos, de la
misma especie, en la unidad de produccion.

- Los animales adquiridos sean necesarios para la implantacion de un

nuevo componente de produccion animal en la unidad.

Alimentacion de animales jovenes

Los animales jovenes deberan ser amamantados por la madre o por
hembra sustituta.

Ante la imposibilidad de amamantamiento natural, sera permitido el uso
de alimentacion artificial, preferentemente con leche de la misma especie
animal.

En ambos casos el periodo de amamantamiento debe ser de, como
minimo: 90 (noventa) dias para ganado vacuno, bufalos y equinos, 42
(cuarenta y dos) dias para cerdos y 45 (cuarenta y cinco) dias para ovejas y
cabras. (Art. 37).

Apicultura

Conversion de las Colmenas
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El reglamento brasilefio determina 4 meses de manejo organico de las

colmenas para que los productos de la apicultura sean considerados organicos

Insumos - Agentes de Limpieza para Procesamiento y Almacenaje
El anexo lll de la Instruccidon Normativa 18 de 28 de mayo de 2009
menciona los productos permitidos para la higienizacion de instalaciones y

equipamientos empleados en el procesamiento del producto organico.

Sustancias de Uso Permitido o Prohibido en Produccion Organica

La Instruccion Normativa N° 64 contiene las siguientes listas de
sustancias de uso permitido en sistemas organicos de produccion:

- Relacién de Sustancias Permitidas para Uso en el Saneamiento de
Instalaciones y Equipamientos Utilizados en la Produccion Animal Organica
(Anexo II).

- Relacion de Sustancias Permitidas en la Prevencion y Tratamiento de
Enfermedades de los Animales Organicos (Anexo lll).

- Relacion de Sustancias Permitidas para la Alimentacién de Animales en
Sistemas Organicos de Produccion (Anexo V).

- Relacion de Sustancias Permitidas para Desinfeccion, Higienizacién y
Control de Plagas de las Colmenas en Sistemas Organicos de Produccién
(Anexo V).

- Sustancias y Productos Autorizados para Uso en Fertilizacion y
Correccion de Suelos en Sistemas Organicos de Produccion (Anexo VI).

- Valores de Referencia Utilizados como Limites Maximos de
Contaminantes Admitidos en Compuestos Organicos, Residuos de Biodigestor,
Residuos de Laguna de Decantacion y Fermentacion, y Excrementos
Derivados del Sistema de Crianza con el Uso Intenso de Alimentos y Productos
Obtenidos de Sistemas No Organicos (Anexo VII).

- Sustancias y Practicas Permitidas para Manejo y Control de Plagas y

Enfermedades de las Plantas en Sistemas Organicos de Produccién

(Anexo VIII).
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3.2.3 - Tipos de certificacion en Brasil

3.2.3.1 - Sello organico

A partir de 2011, todos los productos organicos que ingresen en los
mercados de productos organicos seran obligatoriamente identificados por la
utilizacion del sello del Sistema Brasileio de Evaluacion de Conformidad
Organica (SISORG), o sello organico.

Este sello es la garantia para los consumidores(as) de la procedencia
organica de los productos. El sello debera quedar en la parte frontal del rétulo
de los productos.

Podran utilizar el sello todos aquellos productores que estén dentro de
las normas de conformidad organica y estén inscritos en el Registro Nacional
de Productores Organicos.

El sello puede ser fijado en el rétulo de los embalajes o en los puntos de
comercializacion con frases que informen a los consumidores de que los
productos vendidos poseen calidad organica.

De acuerdo con el tipo de certificacion solicitada por el productor o grupo
productivo existen dos tipos de sello: certificacion por empresas certificadoras
(certificacion por auditoria) y certificacion por el Sistema Participativo de
Garantia da Calidad Organica (SPG). Tanto el sello como el certificado
organico tendran validez de un afo a partir de su emision, pudiendo ser
renovada a partir de nuevas visitas de evaluacion de conformidad organica en
las unidades.

El sello se puede obtener:

1. A través de una organizacion participativa de evaluaciéon de la conformidad
(S-PAC). En este modo, la salida pasa por un proceso de evaluacién de
acuerdo con la legislacidon que se desarrolla en forma participativa entre los
productores y técnicos que componen el cuerpo. La legislacion en este sistema

se llama Sistema Participativo de Garantia (SPG).

2. El segundo modo se llama "certificacion" y es hecho por un organismo o una
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Evaluacion de Cumplimiento (OAC), que esta representado por una
"certificacion". En este caso, los procedimientos de evaluacion de la
conformidad y la emision del certificado por parte de terceros y los productores
estaran sujetos a las decisiones de certificacion por parte de una relacién
definida en el contrato entre las partes como establecen los derechos y

obligaciones tanto de los contratistas.

3. El Sisorg también prevé la posibilidad de ventas directas de la produccién
organica en el registro unico de una Agencia de Control Social
(OCS) con el Sisorg. En este caso, los productores participan en la actividades
de la OCS, aceptando todas las reglas del grupo y se compromete a cumplir
con las leyes de la Agricultura Organica. Recuerde que esta forma de co-
mercializar los productos organicos es limitada y solo se permite cuando la

venta se realiza directamente.

En ambos casos (OPAC y OAC), proporciona un sello Sisorg la denomi-
minada "Brasil organica" del producto que esta de acuerdo con la legislacion
comunitaria y los reglamentos. En el caso de venta directa, la Oficina de
Control Social (OCS) ofrece una Declaracién de Productos Organicos para
cada participante se expone en el punto de venta. A continuacion, se expone el

sistema de evaluacion de la conformidad organica de Brasil (Sisorg):
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ACESSO AO MERCADO INTERNO DOS PRODUTOS ORGANICOS
LET 10,831 (2003) DECRETO 6.323 (2007) DECRETO 6.913 (2009)
INSTRUCOES NORMATIVAS (2008 E 2009)

IN DOS MECANISMOS DE CONTROLE E INFORMAGAO DA QUALIDADE ORGANICA

3.2.3.1.1 - Certificacion por auditoria

El proceso de certificacion puede ser dividido en etapas, que sefializan
cada fase de la obtencién del sello. El proceso de certificacidon es iniciado con
la filiacion del productor a una entidad certificadora mediante pagamiento de
una tasa anual (Penteado, 2000). Normalmente, esa entidad es escogida de
acuerdo con los objetivos del productor, en caso de que el productor desee
acceder al mercado externo, es importante que se afilie a una entidad que
realice el proceso de certificacion por auditagem, mejor opcidn para aquellos
que negocian en mercados mas complejos.

En una segunda etapa del proceso, el productor recibe la visita de un
técnico de la entidad para inspeccionar la propiedad, corriendo los gastos de la
visita por cuenta del productor (que paga la tasa de la visita y también los
gastos de kilometraje y hospedaje del técnico). En esa visita es elaborado un
informe técnico que analiza la certificadora. Una vez aprobado, se hace un
contrato con la certificadora en el cual el productor se compromete a cumplir
las normas ya pre-definidas en el contrato, y la certificadora se compromete a
inspeccionar las etapas de la producciéon. A partir de ese momento, la
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propiedad recibira inspecciones frecuentes para verificacion del cumplimento
de las normas (Penteado, 2000).

Cuando el informe técnico no es aprobado de inmediato, el productor
puede optar por firmar con la certificadora un contrato de transicién, en que se
compromete a adaptarse debidamente a las normas de la produccioén organica
(Penteado, 2000).

En ese mecanismo las certificadoras publicas o privadas acreditadas por
el Ministerio de Agricultura utilizan los procedimientos y criterios reconocidos
internacionalmente para organismos de evaluacion de conformidad, y de los
requisitos técnicos establecidos por la legislacién brasilefia para la agricultura
organica. La certificacion por auditoria exige que la evaluacion de la
conformidad sea hecha por una certificadora independiente, sin vinculos
directos con quien produce o con quien compra. La certificadora acreditada por
MAPA, al aprobar la certificaciéon de un productor, queda como responsable por
incluirlo en el Registro Nacional de Productores Organicos y la autoriza a
utilizar el sello del SisOrg.

En Brasil, cerca del 65% de la produccién organica certificada es
destinada al mercado internacional. Las certificadoras brasilefias deben
desarrollar el proceso de certificacion observando la IN0O07/99 y la Ley
10.831/2003, pudiendo aun ampliar sus normas para atender las expectativas
de los paises donde los productos seran comercializados. Hasta poco tiempo
atras, el IBD era la unica entidad brasilefia acreditada a IFOAM, reconocida
internacionalmente, pudiendo asi emitir certificados de exportacion.
Actualmente, existen varias certificadoras extranjeras con afiliados aqui en
Brasil y certificadoras brasilefias con acuerdos de reciprocidad con
certificadoras extranjeras, cuyo objetivo es certificar productos con destino al

mercado internacional como la Ecocert Brasil, la Fundagcao Motiki Okada, etc.

3.2.3.1.2 - Certificacion Participativa y social

Los sistemas Participativos de garantia (SPC) se caracterizan por la
responsabilidad colectiva de sus miembros que pueden ser productores,
consumidores, técnicos o quien mas se interese en fortalecer esos sistemas.
Los métodos de generacion de credibilidad son adecuados a diferentes
realidades sociales, culturales, politicas, territoriales, institucionales,

organizacionales y economicas. El SPG tiene que tener un Organismo
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Participativo de Evaluacién de la Conformidad (OPAC), legalmente constituido
y acreditado por el MAPA, cuya responsabilidad es evaluar la conformidad
organica de los productos, incluir productores organicos en el Registro Nacional
de Productores Organicos y autorizar a utilizar el sello de SisOrg.

La certificacion participativa es un sistema solidario de generaciéon de
credibilidad, donde la elaboracion y la verificacion de las normas de produccién
ecologica son realizadas con la participacion efectiva de los agricultores,
consumidores, buscando el perfeccionamiento constante y el respecto a las
caracteristicas de cada realidad. El sello Ecovida es obtenido después de una
serie de procedimientos de desarrollo dentro de cada nucleo regional. Alli
ocurre la filiacion a la Rede, el intercambio de experiencias y verificacion del
Consejo de Etica. La certificacién participativa es una forma diferente de
certificacion que, ademas de garantizar la calidad del producto ecolodgico,
permite el respecto y la valorizacién de la cultura local a través de la
aproximacion de agricultores y consumidores y de la construccion de una Rede
que congrega iniciativas de diferentes regiones (REDE ECOVIDA DE
AGROECOLOGIA,2006)

3.2.3.1.2 - Procedimientos de evaluacion de la conformidad

Las directrices para los procedimientos de evaluacién de la conformidad
en el Sistema-Participativos de Garantia (SPG) son los siguientes:
El conjunto de actividades en una determinada estructura organizativa se rige
por los principios, las normas de organizacién y funcionamiento, dirigidas a la
retencion de la garantia de que un producto (término que incluye el producto,
proceso o servicio) cumpla con las normas técnicas de la agricultura organica y
sea sometido a la  evaluacion participativa de  cumplimiento.
El PGS acerca los diferentes métodos de generacion de credibilidad, de
acuerdo a diferentes factores sociales, culturales, politicos, territoriales,
institucionales, organizativos y econdmicos.

Caracteristicas de los PGS son: el control social, la participacion y el
cuidado responsabilidad.

El control social se establece por la participacion directa de los miembros
de la SGP. Estos grupos de interés deben establecer las acciones colectivas
para agilizar la evaluacién de la conformidad del reglamento técnico para la

participacion de la produccion organica. La corresponsabilidad de todas las
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personas son elementos que permiten el control social y el reparto del poder y
gobierno de las evaluaciones y decisiones relativas a la conformidad de los
productos. Los procedimientos deberan ser construidos y comprendidos por
todos los que forman parte de la Red.

En principio, se ejecuta a través del registro de familias y productores
que deseen recibir el certificado que declaren la administracién de sus bienes
con los criterios establecidos por la ley y la red.

Las visitas cruzadas de los agricultores son hechas por un Consejo
formado por agricultores, técnicos y consumidores. Las visitas en las
propiedades especiales no son meramente el caracter de supervision, sino que
debe entenderse como un momento de intercambio de las experiencias y
conocimientos entre los grupos, lo que favorece la correccion de algunas de las
cosas, tener ideas, pero por encima de todos los participantes en la clausura la

creacion de un sistema de confianza mutua confianza y trabajo en red.

3.2.3.1.3 -Evaluacién de la Conformidad (OPAC)

El ultimo paso es la legalizacién de la Red de Certificacion Participativa
como Sistema Participativo de Garantia (SPG) y la forma participativa
Organizacion para la Evaluacién de la Conformidad (OPAC). Esta debe ser la
legalmente constituida, con referencia a la legislacion brasilefia para la
produccion organica. Este es el organismo responsable para la inclusion de los
productores organicos, aprobado por el sistema, el Registro Nacional de
Productores Organicos y les autoriza a utilizar el sello del sistema organico
(Sisorg).

El SPG se compone basicamente de dos componentes: los miembros de
la organizacion del sistema y de participacion de Evaluacion de la Conformidad
(OPAC).

Los miembros del sistema son las personas y / o juridicas que forman
parte de un grupo, clasificados en dos categorias: los productores y
colaboradores.

El OPAC debe tener estatutos sobre sus funciones, normas internas,
organizacion y que su funcionamiento sea lo mas participativo, siendo

responsable de una SGP.
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La solicitud de acreditacion debera ser entregada a SEPDAG / SAF de la
federacion en la que se encuentra su sede, los siguientes documentos: una
lista de las unidades de produccion, numero de identidad corporativa, la
incorporacion de la OPAC (estatutos, reglamentos internos y el contrato social)

y Manual de Procedimientos de la OPAC.

3.2.3.1.4 -Venta Directa

Por reconocer la importancia de la relacion de confianza establecida
entre productores y consumidores, en toda la historia del movimiento organico,
la legislacion brasilefia abri6 una excepcion en la obligatoriedades de
certificacion de los productos organicos que son vendidos directamente a los
consumidores, en “feiras” y pequefios mercados locales, por ejemplo. Para eso,
los productores tienen que formar parte de una Organizacién de Control Social
— OCS registrada en los organismos de inspeccién, de entre los cuales el
MAPA, que puede ser un grupo de agricultores familiares, asociacion,
cooperativa o consorcio, con o sin personalidad juridica. La OCS tiene el papel
de orientar a los asociados sobre la cualidad de los productos organicos y, para
que tenga credibilidad y sea reconocida por la sociedad precisa establecer una

relacion de organizacion, compromiso y confianza entre los participantes.

Debajo, el cuadro presenta las diferencias entre los dos sistemas de

garantia de calidad de los productos organicos

COMPONENTES DEL | GARANTIA GARANTIA DE TERCERA
SISTEMA DE GARANTIA | SOLIDARIA PARTE
DE CALIDAD
NORMAS Construccién en | Construcciéon en procesos
procesos de | de revision periddica
revision periddica
MEDIOS DE
VERIFICACION
a) Inspeccion No existe inspector | Existe inspector externo
externo
b) Registro Realizado de | Realizados de manera
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descentralizada

manera no | sistematica
sistematica
¢) Documentacion Mantida Mantida centralizada

Organismo certificadora

a) Funciones de | Integradas Separadas
certificacion y
asesoria técnica
b) Decision de | Descentralizada Centralizadas
certificacion
c) técnico Residente en la | Externo
comunidad

Comunicacion de la calidad

Sello, reputacién del
productor y de la
asistencia técnica e
de

componentes

los
de

evaluacion social de

influencia

conformidad

Sello, del

productor y del organismo

reputacion

certificador

3.3 - ORGANIZACION

La agricultura familiar juega un papel importante en el desarrollo socio-

economico de la sociedad, proporcionando la permanencia del hombre en el

campo y evitando el éxodo rural y la reducciéon del crecimiento de los

cinturones de pobreza alrededor de las ciudades en busca de trabajo.

El incremento del volumen de la produccidn agricola y crecimiento de las

exportaciones - que han aumentado la demanda de las cualidades de los

productos agricolas - pone a los pequefos agricultores en dificultades

competitivas, amenazando su supervivencia. Para algunos, las oscilaciones de

los precios del mercado se pueden considerar eventos muy distantes de los

pequefios hogares rurales. Sin embargo, estos elementos que constituyen la

realidad econdmica también afectan a las pequefias explotaciones, ya que se

ponen en contexto, ofreciendo los mismos productos en pequefias cantidades.
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A partir de esta pequenas familias rurales vulnerables estan buscando
formas de organizacién, buscando agregar valor a sus productos y tratar de
ganar mas espacio en los mercados. Plantea la necesidad de los agricultores,
pequenas y medianas empresas, utilizando nuevas estrategias de
comercializacién, con los métodos de promocion del comercio y la busqueda de
nuevas formas de organizacion, la promocion de la uniéon de las mismas para
obtener un mayor poder de negociacion con sus clientes y proveedores, asi

como con el gobierno, en la busqueda de nuevas oportunidades.

En este sentido, Pedrozo (1993) informa que las cooperativas son
organizaciones creadas por la unién de las personas que tienen intereses en
comun, con objetivos para desarrollar actividades econémicas y promover el
bienestar de sus miembros, que son los propietarios y usuarios de esta

institucion.

Oliveira (2001) anade que las cooperativas tienen un compromiso social,
y se colocan en entornos competitivos, donde el factor primordial es tener una
gestion eficiente dirigida a la sostenibilidad de la cooperativa. Las principales
tendencias de la cooperativa estan relacionadas con: a) un aumento en el nivel
de cooperacion b) la ampliacion y fortalecimiento
la competencia, c) el tamafno ideal, d) las fusiones entre cooperativas, e)
cambios en las estructuras de poder; f) la busqueda de la calidad total; g) el
aumento progresivo del crecimiento tecnoldgico, h) la reduccién del ciclo de
vida de los productos, las empresas y de los residuos vy, finalmente, i) con la

globalizacion de las actividades de las cooperativas.

En este sentido, como una forma de organizacién Bialoskorski Neto
(2000) presenta a las cooperativas como las sociedades civiles con fines
economicos, pero no es rentable, con especial atencion a su funcion
economica y social. En este sentido, la cooperativa en su naturaleza, no tendria
por objeto beneficios en sus negocios, sino que estan destinadas a prestar

apoyo y servicios a sus miembros como una empresa social.

Cuadro comparativo entre asociacion y Cooperativa

ASOCIACION COOPERATIVA

CONCEPTO Sociedad civil sin fin Sociedad civil/comercial
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lucrativos sin fines lucrativos
FINALIDAD - representar y defender | - viabilizar y desarrollar
los intereses de los actividades de consumo,
asociados; produccion, crédito,
- estimular la mejoria prestacion de servicios y
técnica, profesional y comercializacion de
social de los asociados. | acuerdo con los
intereses de sus
cooperantes;
- actuar en nivel de
mercado;
- formar y capacitar
integrantes para el
trabajo y la vida en
] comunidad
LEGISLACION Constituicao federal (art. | La Ley N ° 5.764/71
5°, incisos XVIl e XXl e constitucién federal (art.
art. 174, §2°); 5, XVIIl'y XXI, articulo 8
Cadigo civil; fracciones | y VIl y 174
Ley n.° 5.764/71 de arte, § 2..);
CLT - Consolidacion de
las Leyes del Trabajo
(Decreto-Ley N °
] 5.452/43)
FORMACION Minimo 2 personas Minimo 20 personas
PROCEDIMIENTOS - estado de aprobacién | - el estado de

en asamblea general,
por los miembros;

- Eleccion de directores;
- Preparacién de las
actas de la fundacion;

- Registro y certificado
de la condicién de
fundacion en el Registro
de Personas Juridicas
del Distrito;

aprobacién en asamblea
general, la cooperativa;
- Eleccion de directores;
- Preparacion de las
actas de la fundacion;

- Registro y certificado
de la condicién de
fundacion en el Registro
de Personas Juridicas
del Distrito;
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- Los ingresos en los
paises del CCG;

- Registro de la
Seguridad Social y el
Ministerio de Trabajo;

- Los libros de apertura:
minutos y dinero en

efectivo

- Los ingresos en los
paises del CCG;

- Registro de la
Seguridad Social y el
Ministerio de Trabajo;

- Los libros de apertura:
minutos y dinero en
efectivo - el estado de
aprobacién en asamblea
general, la cooperativa;
- Eleccion de la Junta;

- Preparacién de las
actas de la fundacion;

- Registro y certificado
de la condicion de
fundacion en el Registro
de Personas Juridicas
del Distrito;

- Inscrita en el CGC
comerciales para
obtener el IRS;

- Registro de la
Seguridad Social y el
Ministerio de Trabajo;

- Carta de la Ciudad.

- Los libros de apertura:

minutos y en efectivo

PATRIMONIO

Su patrimonio se
compone de las cuotas
pagadas por los
miembros, donaciones,
fondos de reserva. No
tiene capital. La falta de
ella hace que sea dificil

obtener financiamiento

- El capital social se
compone de acciones o
puede consistir en
subvenciones,
préstamos y procesos
de capitalizacion.

- Hay capital, facilitando

asi, la financiacion de
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de instituciones

financieras. ;

las instituciones

financieras

REPRESENTACION

La representacion puede
representar a los
miembros de la accién

colectiva de interés

puede representar a los
miembros de la accion

colectiva de interés

ABRANGENCIA

Area de alcance de la
experiencia se limita a

sus objetivos

area de trabajo se limita

a sus objetivos

OPERACIONES

- ayuda en el proceso
de comercializacion de
los asociados;

- Puede realizar
operaciones financieras

y bancarias.

- Lleva a la actividad
comercial completo;

- Lleva a cabo
transacciones
financieras, bancarias y
pueden solicitar
préstamos y compras
del sector publico
federal;

- Las cooperativas de
los agricultores son los
beneficiarios de la
transferencia de crédito

rural

RESPONSABILIDAD

Los resultados de las
actividades que son
responsabilidad de los

miembros.

Los resultados de las
actividades que son
responsabilidad de los

miembros.

REMUNERACION

Dirigentes no

remunerados

Dirigentes remunerados

CONTABILIDAD

Escritura contabil

simplificada

La escrituracion es mas
compleja en funcion del

volumen de negocios.

Los resultados

financieros

posibles restos de las
operaciones financieras
no se dividen entre los
socios, que se aplica a

la propia asociacion

Tras la decision
adoptada en una
reunion general, los
restos posibles pueden

ser divididos de acuerdo
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al volumen de negocio
asociados a la
cooperativa. Se trata de
la asignacion obligatoria
del 10% de los fondos
de reserva y el 5% para
la financiacion de la

educacion.

TRIBUTACION

Los impuestos no se

gravan

- no pagan impuesto
sobre la renta sobre el
funcionamiento de sus
miembros. Debe
recaudar el impuesto en
la fuente sobre la
operacién con terceros;
- Paga las tasas e
impuestos asociados a
la compraventa de

acciones.

INSPECCION

Prefeitura, Fazenda
Estadual, Previdéncia
Social, Ministério do
trabajo e Receita

Federal

Prefeitura, Fazenda
Estadual, Previdéncia
Social, Ministério do
trabajo e Receita

Federal

Disolucion

Definido en asamblea
general o por

intervencidn judicial

realizada por un fiscal.

Definida en asamblea
general o por el proceso
judicial. En este caso se

nombra un receptor

3.4 - HISTORIA DE LAS EXPERIENCIAS AGROECOLOGICAS

El surgimiento de la agricultura ecoldgica se refiere a la década de 1970

y principios de 1980 a nivel nacional y especialmente en el sur de Brasil, debido

a las crecientes criticas de los estandares tecnologicos de la Revolucion
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Verde. Junto con este hecho se ha ido consolidando una serie de experiencias
e iniciativas para la busqueda de modelos tecnolégicos menos agresivos con el
medio ambiente y mas adaptadas a las condiciones sociales y econdmicas de

los agricultores.

Segun Schmitt (2002) temas como la lucha por la tierra, frente a los
grandes proyectos hidroeléctricos, la demanda de una politica diferenciada
para los pequefios productores agricolas y la lucha contra los plaguicidas eran
parte, a partir de esta primera fase, la agenda de la mayoria de involucrados en
la busqueda de alternativas a la tecnologia de paquete de la Revolucion Verde

en los estados del sur del pais.

En la década de 1980, el aumento de los movimientos sociales y sus
organizaciones, sumandose a ellas las organizaciones no gubernamentales
(ONG) vy las diversas formas de organizacion existentes.La nocién de
"tecnologias alternativas" fue utilizado por muchas organizaciones no
gubernamentales como el principal argumento en contra del "paquete
tecnolégico” de la agricultura convencional (...) tratar de recuperar, experiencias
y la difusion social de tecnologias apropiadas para los pequefios agricultores. A
principios del afio 1990 es testigo de un creciente numero de organizaciones
(clubes, los agricultores de agricultores, asociaciones, grupos comunitarios)
interesadas en el proceso de "ecologizacion" de la agricultura. (COSTABEBER,
1998).

Agroecologia en Rio Grande do Sul se constituye en este contexto, a
partir de la década de 1980, la busqueda de alternativas para fortalecer el pais
modelo agricola dominante. Los experimentos Gaucho agroecoldgico centrado
en los siguientes objetivos: orientar, educar, apoyar y supervisar a los
pequenos agricultores a través de reuniones, talleres con los jovenes,

conferencias y otras formas de accion.

Desde mediados de 1980, varias ONG "Agro-ambiental" se constituyen en la
forma de un movimiento contestatario con el proceso de modernizacion de la
agricultura iniciado en Brasil. La Federacion de Organizaciones de Asistencia
Social y Educaciéon (FASE), crea, en 1983, el Proyecto de Tecnologias
Alternativas (PTA), que en 1989 da lugar a una organizacion independiente de
consultoria, y Servicios a Proyectos en Agricultura Alternativa (AS-PTA ), que

se lleva a cabo en el Sur, Sureste y Noreste. Mas especificamente en el Sur, la
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Iglesia Evangélica de Confesion Luterana en Brasil (IECLB) crea, en 1978, el
Centro de Apoyo a los Pequefios Agricultores (CAPA), que desde 1982 se ha
extendido a otras regiones que forman la CAPA-Erexim. En la region de Passo
Fundo, de las demandas del movimiento popular surgié en 1986 el Centro de
Tecnologias Alternativas Populares (CETAP), con sede en la ciudad de Passo
Fundo. En Rio Grande do Sul, de las luchas sociales y ambientales, se crea en
1985, el Proyecto de Vacaria, mas tarde conocido como el Centro Ecoldgico
Agricultura (CAE-IPE). En la region del estado hay un granero de trabajo de la
Fundacién para el Desarrollo, Educacion e Investigacion Granero /
Departamento de Educacion Rural (DER-FUNDEP), con sede en
California. (Azambuja, 2004)

El cuadro debajo muestra los momentos y hechos de la Agroecologia en

Brasil

MOMENTOS E FATOS SIGNIFICATIVOS NA HISTORIA RECENTE da AGROECOLOGIA

[Déc.De 1960 | Inicio déc. de | [ Décadade | | 1904 | | 2002 | e [ 2004 ] [ 2006 |

1970 | 1980 || 1980 } B st S, A L R LGRS e sl I
Implantagao Luta pela Encontros | [ ING06- | [Criagiodo]| | [Articulacios] | Criacgoda | [Rarmmnanal
da aprovagdo | | Regionais - | | excluséo da | GAO- | | aprovagso | Camara | | GteGAO.
| Revolugao daleidos | | ERAAS-e || Cerfiicacdo| | Grupode | | ‘dalei | | Setorialde | | para |
Verde e agrotoxicos | | Encontros | | Participativa | | Agricultura | | 10831 | | Agric.Org. | |regulamenta
ditadura | | Brasileiros de | | | |Organica do| ! | | NoMAPA | | ciodalei |
militar { | | Agricutura | | | ‘| Brasil ’ | e Hod e
| Alternativa- | | Tt ] l g |
||| EBAAS | * ; i {
iy el | o

Fim daidttadural [ Faca & m iU et A s C B aaryaram ] o it A Aran Al | EmiarsArALl ] DasraRanan]
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Figura - Linea del tiempo, sintesis de la historia de la agroecologia, elaborado

por la Rede Ecovida.

Fonte: Caderno de formagédo 01 da Rede Ecovida de Agroecologia (ARL,
2007).

La experiencia en la agricultura sostenible en Rio Grande do Sul tiene su
formacion pastoral en relacion con las iglesias catolica y evangélica, tiene

especificidades sociales, politicas y filosoficas.

Fue, por tanto, a través de la pastoral de la Iglesia Catdlica, los sectores
progresistas de la lIglesia Luterana de los sindicatos militantes de los
movimientos de trabajadores rurales y la lucha por la tierra que muchos de la
produccion ecoldgica ya existe en el sur de Brasil tuvo su primer impulso ,
contando para ello, con la decisiva contribucién del proyecto Tecnologias
Alternativas de la Federacion de Organizaciones para la Asistencia Social y
Educativa - Eliminacion de la PTA, organizado a nivel nacional y que cuenta
desde su nacimiento, con la participacién de las entidades en el Sur (Schmitt ,
2002).

Hubo también una gran importancia en el surgimiento de las
experiencias de produccion ecoldgica en Rio Grande do Sul por los grupos de
consumidores formado por los consumidores y / o profesionales de origen

urbano, ya que sirvio como un enlace entre el productor y el consumidor.

Feliconio y Fonseca (2000) indican, sin embargo, la existencia de dos
puntos de vista conflictivos ideoldgicamente entre los defensores de la
agricultura organica. Por un lado, aquellos que quieren desarrollar la agricultura
ecologica vinculada a las agencias de desarrollo y las empresas, si se
encuentra en Sao Paulo y Rio de Janeiro y las asociaciones de productores
constituidas en las diferentes regiones del pais desde la segunda mitad de los
anos 90. Por otro lado, los que afirman su independencia de estos actores,

como las experiencias de Rio Grande do Sul, muchos relacionados
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principalmente con las opciones en manos de las organizaciones no
gubernamentales. Para estos el papel de su personal es mas politico que
técnico e ideoldgico (Almeida, 1999), las dificultades técnicas siempre parecen
mas pequefios y los asuntos econdmicos mas concretos se reducen al
minimo. La informacion y analisis sobre la comercializacion y las tendencias,
por ejemplo, s6lo ocupan alrededor de los mas generales, lo que indica que los

sistemas de produccién tienen un futuro sostenible por sentado.

Otra diferencia entre las experiencias de Brasil y otros gaucho es con
respecto a la certificacion de productos como el verde, como en Rio Grande do
Sul es la certificacidon participativa e incluyente a través de la Red Ecovida. En
otros estados, como St. Paul, se utiliza la certificacion externa por agente
basado en los principios y las normas técnicas de produccion y puesta en
marcha por la IFOAM (Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura
Orgéanica) de la Ell, AAO, ANC, entre otros MOA 2.

3.4.1- Historia de la comercializacion de productos agroecolégicos

en Rio Grande do Sul

La comercializacion de productos agroecoldgicos en Rio Grande do Sul
tiene sus inicios en los mercados de los agricultores en la década de 1980. Uno
de los primeros Coolmeia fue fundada en 1978 en Porto Alegre, que fue una de
las organizaciones pioneras en la promocién del cultivo y la comercializacion de
productos ecoldgicos en el estado. En 1989, se crea en el centro de Porto
Alegre una “feira” coordinada por Coolmeia, que busca involucrar a las diversas
experiencias con la agricultura ecoldgica u organica existente en el estado
(Schultz, 2001; Meireles, 2003).

Segun Silveira (2008) es necesario en este sentido, centrarnos en el
mercado de productos organicos en Rio Grande do Sul, es importante
comprobar cdémo es el paso de la produccion se vende en el Mercado de
Granjeros para el espacio del supermercado. Se considera que en este estado,
hay una larga tradicibn en la produccion de alimentos organicos con la
organizacion de los mercados de los primeros agricultores en la década de

19805. Este canal de comercializacion, que se supone, es preferible para las
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organizaciones que participaron en el movimiento de la agricultura organica
(Schultz, 2001; Meireles, 2003, 2007).

Segun Ormond (2002) hasta mediados de los 90, la comercializacion de
estos productos limitaba a una las tiendas de alimentos justos y organicos,
debido a la pequefia cantidad producida. A finales de la década, la aparicion de
nuevos canales de distribucidon, tales como asociaciones y cooperativas,
permiti® una mayor difusién y comercializacion de productos. Recientemente,
grandes cadenas de supermercados se han destacado como uno de los
principales canales de comercializacion, presentandolos como productos de

alta calidad, seleccionados, clasificados, etiquetados y envasados.

Como se destacd por Schmitt (2002) Si consideramos, por ejemplo,
alrededor de 150 grupos ya integrados en Red Ecovida de Agroecologia, se
puede ver gran diversidad de situaciones en términos de sus relaciones con el
mercado. Algunos grupos venden sus productos en los circuitos
convencionales, subvirtiendo la nocién de que los precios pagados por atractivo
de un mercado diferenciado es el elemento principal (si no el unico) capaz de
motivar a la incorporacidn de los principios ecoldgicos a la gestion de los
sistemas de produccion. Otros - parte significativa - en movimiento gran parte
de su produccién directamente a los consumidores en las “feiras”, puntos de
suministro, entrega o cooperativas de consumo. Algunos de ellos, trabajan con
grandes volumenes de produccion, el mercado sigue siendo parte de sus

productos en grandes almacenes y supermercados.

En vista de las dificultades encontradas en la comercializacién de
productos agroecolégicos, en particular para el transporte de productos desde
las zonas rurales a las ciudades, algunas cooperativas, asociaciones y ONG
vinculadas a Red Ecovida de Agroecologia se articularon en conjunto para
superar estas limitaciones . A partir de este circuito fue creado al sur de la Red

Ecovida de Agroecologia circulacién de los alimentos.
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Mapa de Rotas
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Figura 1: Mapa de la Ruta de la red de distribucion de la red

Ecovida. (Fuente:
Magnanti: 2008, p. 28).

Para Darolt (2002), la comercializacién de productos organicos tiene tres
canales bien definidos: Las ventas directas a los consumidores (las cestas
en el hogar, restaurantes, tiendas, “feiras de verde”, en el lugar de produccion);
Venta al por menor (Supermercados, tiendas de abarrotes, tiendas de venta);

Venta al por mayor (hipermercados, César, distribuidores y mayoristas).

Para Schmitt (2002) el elemento clave en los diferentes procesos es la
existencia de una obra, incluso en una etapa temprana del mercado de la
construccion activa, que busca prevenir y / o minimizar la presencia de

intermediarios en la comercializaciéon de productos agricolas, acortando la
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distancia entre productores y consumidores, fortaleciendo los sistemas
participativos de generacién de credibilidad de sus productos y fomentandando,

siempre que sea posible las redes, el suministro local.

La creacion y fortalecimiento de canales alternativos de comercializacion
de productos agroecologicos y la organizacibn de los agricultores son
elementos estratégicos de la propuesta de expansion de la agroecologia en los

tres estados del Sur.

CAPITULO 4
CONTEXTO Y ANTECEDENTES

4.1 - DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

4.1.1 - Caracteristicas de Rio Grande do Sul
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Brasil tiene una extension de 8.547.403,5 km2, ocupa la parte centro-
oriental de Sudamérica y constituye el quinto mayor pais del mundo en
extension territorial. Dentro de eso Rio Grande do Sul posee una superficie de
281.963 Km2, lo que representa un 3,32% siendo el nhoveno mayor estado de
Brasil. De este total, 14.656 km2 corresponden a aguas internas, sobre todo
grandes lagunas, lo que le convierte en el estado brasileio con mayor
porcentaje de aguas internas. Tiene sus limites geopoliticos con el estado de
Santa Catarina (al norte), Uruguay (al sur), Argentina (al oeste) y Océano
Atlantico (aleste). Sus largos limites internacionales con Argentina (724 km) y
Uruguay (1.003 km) representan mas de un 10% de los limites fronterizos de
Brasil. La ciudad de Porto Alegre, situada en las orillas del Guaiba, es la sede

del Gobierno del Estado.

La posicion geografica de Rio Grande do Sul es dada por la latitud de
27°03'41’(extremo norte) y 33°45'09” (extremo sur); y por la longitud de
49°42'41” (extremo oeste) y 57°40’57” (extremo este). Esta situado, pues, en la
franja terrestre comprendida entre el Trépico de Capricornio y el Circulo Polar
Antartico, genéricamente denominada de zona templada. Esta posicidén
latitudinal determina que, desde el punto de vista climatico, Rio Grande do Sul
presente caracteristicas muy distintas de las que normalmente se observan en
las demas regiones del pais. Es decir, posee un clima entre el tropical y el
templado tipico de latitudes medianas, que se clasifica como subtropical. Eso
tiene evidentes implicaciones respecto a la agricultura, ya que permite la
explotacion tanto de cultivos caracteristicamente tropicales (el platano y la cafia
de azucar, por ejemplo), como de cultivos de clima templado (la manzana, el

trigo), variando segun la zona.

Ademas de la posicion latitudinal, la proximidad al Océano Atlantico
también tiene influencia sobre el clima del estado. O sea, durante la mayor
parte del ano, Rio Grande do Sul esta bajo la influencia de masas de aire

polares atlanticas (frias y humedas).

Sobre todo en el verano, es dominado tanto por masas de aire tropicales
de origen oceanico (calientes y humedas), como por masas de aire de origen
continental (calientes y secas) provenientes del Chaco paraguayo. La mayor
parte de las precipitaciones y variaciones bruscas de temperatura que suelen

ocurrir en el estado son el resultado de la dinamica de estas masas de aire.
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En efecto, Rio Grande do Sul se caracteriza por una distribucion
pluviométrica que permite identificar, pues, dos subtipos climaticos: el
subtropical, con veranos calientes e inviernos suaves, caracteristico de la
mayor parte del estado; y el subtropical, con veranos suaves e inviernos

rigurosos, que suele manifestarse en zonas de mayor altitud.

Respecto a sus caracteristicas geomorfologicas, Rio Grande do Sul
presenta notable diversidad, que se hace mas manifiesta al tenerse en cuenta
también el tipo de cobertura vegetal y el paisaje existentes. La combinacion de
estas caracteristicas tuvo influencia incluso en la ocupacion del territorio por los
primeros colonizadores y en el tipo de agricultura que se desarrollo

posteriormente.

La region norte, denominada “Planalto”, ocupa cerca de la mitad del area
del estado y originariamente se caracterizaba por su amplia cobertura forestal
y, en menor medida, por sus areas de campo en determinadas zonas. El
“Planalto” posee altitudes muy variables, que van desde menos de 100 metros
(en el valle del Rio Uruguay) hasta mas de 1.000 metros (en los “Campos de
Cima da Serra”). De un modo general, presenta terrenos con ondulaciones
poco acentuadas, lo que ha favorecido en las ultimas décadas la mecanizacion
agraria y la produccion intensiva de granos, especialmente la soja y el trigo, en
areas que antes se caracterizaban por el policultivo. La expansion de la
produccion agraria se dio, evidentemente, a costa de una espectacular
deforestacion en toda esta region, como forma de aumentar el area de cultivo y

facilitar las operaciones mecanizadas.

Por otra parte, en la regién norte también existen importantes areas
donde las acentuadas pendientes y la topografia quebrada del terreno no han
permitido la modernizacion agraria en base a la mecanizacion convencional.
Algunas de estas areas estan situadas en las cuestas de valles o en las
escarpas que separan el “Planalto” de otra region de menor altitud, la
“‘Depressao Central” del estado. Estos valles y escarpas del Planalto
constituyen lo que hoy se conoce por la region serrana colonial de Rio Grande
do Sul. Sus primeros colonizadores fueron los inmigrantes europeos
(principalmente alemanes e italianos), que alli se instalaron a partir del siglo
XIX. Debido uniforme a lo largo de las cuatro estaciones del afio, con

precipitaciones medias que varian entre los 1.300 mm y los 1.500 mm anuales;
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la temperatura media anual situase entre los 16°C y los 18°C, segun la zona.
Asimismo, vale mencionar que, a pesar de que el clima sea mas o menos
uniforme en todo el territorio gaucho, también presenta algunas
diferenciaciones locales, sobre todo respecto a las condiciones térmicas. Ello
por la presencia de las “coxilhas” —terrenos con modestas elevaciones y largos
declive, consideradas como un monotono paisaje y una identidad

geomorfolégica del estado.

Ocupada sobre todo por colonizadores luso-brasilefios, a partir del siglo
XVIII, la “Campanha” gaucha se caracteriza fundamentalmente por la actividad

ganadera en grandes latifundios.

Como hemos dicho antes, la diversidad geomorfolégica de Rio Grande
do Sul tendria implicaciones incluso en la propia ocupacion del territorio y en
las formas de explotacién agraria que se han ido estableciendo en el transcurso
de los afos. Podria decirse, grosso modo, que hubo dos fases bien distintas
durante el proceso inicial de colonizacion del estado gaucho. La primera fase
marcaria la ocupacién del area campestre, donde se crean grandes “estancias”
para la explotacion ganadera, sobre todo a partir del siglo XVIII. La segunda
fase, a partir del siglo siguiente, corresponderia a la ocupacién del area de
‘matas” por inmigrantes europeos, encargados de diversificar la produccion

agricola en base a la pequena explotacion familiar.
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4.1.2 - Area de estudio de AECIA

El area de estudio en la experiencia de AECIA se encuentra en el
municipio de Ipe y Antonio Prado, donde los criterios de ubicacion de la IBGE,
integra la micro-region de Vacaria (RM-43015). Se encuentran en la transicion
entre la pendiente de la meseta basaltica del Sur (mas conocida como Serra
Gaucha) y llamo6 a Campos de Cima da Serra. La vegetacion del municipio se
caracteriza por una interaccion entre los bosques de araucaria o bosques de
Araucaria, el bosque caducifolio y los campos. El clima puede ser clasificado
como humedo subtropical de transicion, a los inviernos templados se
caracterizan por muy estricta en comparacion con otras partes de Brasil. El
promedio de precipitaciones anuales que oscilan entre 2.000 y 2.500 mm por
afno, con la posibilidad de sequia en verano. En invierno la temperatura media
es de alrededor de 10 ° C (Macrozonificacion estado agroecoldgico y

economico de Rio Grande do Sul)

La topografia de los municipios es bastante accidentado, con altitudes
que van desde el nivel del mar 400 metros mas arriba, en las orillas del Rio das
Antas, a mas de 800 metros en las zonas de campo del municipio. Los suelos
de origen basaltico, textura predominantemente arcillosos y tiene un buen
potencial de fertilidad. Los suelos son generalmente acidos (pH promedio de
4.5), con un alto contenido de aluminio y las limitaciones en cuanto a la

mecanizacion, principalmente debido a su pendiente (Schmitt, 2001).

La economia de las ciudades se basa en las propiedades agricolas que
estan presentes en el area pequena (20 ha) y el predominio de la agricultura
familiar. La agricultura es diversificada, con mediana capitalizacién, donde los
sistemas de produccion de integrar la produccion de cultivos y animales,
especialmente los arboles frutales, la horticultura ecoldgica, ganado lechero y

de carne de res, cerdo y aves de corral.

COOPAECIA actualmente ocupa el puesto 28 en la recaudaciéon de
impuestos en el municipio de Anténio Prado. (IBGE). Esto se debe a la gran
cantidad de jugo de uva y salsa de tomate que son ecoldégicamente producidos

y comercializados
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4.1.3 - Area de estudio de CAPA

La experiencia de la CAPA se encuentra en Santa Cruz ubicada en el
Valle del Rio Pardo, con una poblacién de 118.374 habitantes y un PIB de
EE.UU. 3287130000 ddlares. La agricultura tiene un peso del producto bruto
interno de 4,52% en Santa Cruz, seguido por la industria (43,77%) y el sector
servicios (51,71%). (IBGE)

Fue colonizado por una gran mayoria de alemanes. El cultivo principal
es el tabaco, el mayor beneficiario de tabaco complejo en Brasil. En el
municipio industrializados es de aproximadamente 13.967 toneladas de humo /
ano. Tiene alrededor de 3.411 granjas con una media de 2,6 hectareas, por un
total de 6.535 hectareas.

Hay una fuerte presencia de la industria del tabaco en la vida
socioeconomica de la region, en particular a través de programas técnicos,
financieros y sociales para los productores. Asi pues, hay un sistema de
intercambio y lealtades entre la mayoria de los cultivadores de tabaco y la

industria.
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Figura — Mapa de localizacion de Santa Cruz do Sul y Vale do Rio Pardo
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CAPITULO 5
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METODOLOGIA
5.1 - DESCRIPCION Y ANALISIS DE EXPERIENCIAS
5.1.1 - Diseifio de la metodologia

La eleccién de este método se vio limitada por los objetivos propuestos,
y tiene un caracter exploratorio, ya que es necesario buscar una mejor
comprension del tema o problema de investigacion. Mattar (1993) establece
que todos los aspectos de la investigacidon son exploratorios, y pocos son
aquellos en los que la investigacion de problemas y objetivos (0) estan tan bien

definidos que pueden prescindir de las actividades de exploracion.

Sampieri et al (1994) argumentan que la eleccién del método de
investigacion depende de dos factores principales: el estado del conocimiento
del tema investigado en la literatura y el enfoque que el investigador quiere dar
a su estudio. Define como el estudio exploratorio, cuando su objetivo es
examinar un problema de investigacion o un tema poco estudiado, o que ha
sido mal planteado. Y también define lo estudio como exploratorio cuando lo
enfoque de una investigacion es original. El perfil de esta propuesta de
investigacion tiene las siguientes caracteristicas descritas anteriormente,
debido a las experiencias agroecoldgicas en Rio Grande do Sul, se diferencian
de otras experiencias en el pais, dando como resultado informacion limitada

para una buena comprension de los fendmenos que ocurren en este sector.

En cuanto al método de investigacion mas adecuado a la naturaleza
exploratoria de este estudio, Lazzarini (1997) afirma que las nuevas lineas de
investigacion en ciencias sociales han tratado de considerar los aspectos mas
generales del problema, haciendo un enfoque mas contextual, y, entre los
meétodos de estudio, el cualitativo de casos es muy util en este enfoque, ya que
su principal objetivo es contextualizar y profundizar en el estudio del
problema. Este tipo de método de investigacidn encaja muy bien en el analisis

completo y complejo para ser alcanzado.

De acuerdo con Yin (1990), el método de estudio en una investigacion
utiliza multiples fuentes de evidencia, y se investiga un fendmeno
contemporaneo dentro de su contexto real, cuando no hay una frontera clara

entre el fendmeno y el contexto. Estas caracteristicas del estudio de caso son
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totalmente apropiadas para esta investigacion. El uso sera de muchas fuentes

de datos e informacion.

La investigacion se realiz6 para evaluar la capacidad de carga y los
limites de las experiencias agroecolégicas en Rio Grande do Sul, en cuanto a

su organizacion y funcion de marketing.

Con el fin de justificar mejor la eleccion del método de investigacion
utilizado, muestro la secuencia de pasos propuesta por Yin (1990) para la
definicion de la estrategia de estudio, el analisis de los elementos inherentes al

problema a investigar:

1) Tipo de pregunta de investigacién: la estrategia del estudio de caso se

presta a responder preguntas tales como como y por qué ocurren ciertos
fendmenos. Volviendo a la definicién del problema y los objetivos, este estudio
trata de responder como y por qué las experiencias agroecologicas en Rio
Grande do Sul tiene este tipo de organizacién y comercializacion, asi como su
marco institucional, como una forma de recaudar las contribuciones a la
comprension de los fendmenos y por lo tanto, responder a las preguntas

relacionadas con el problema.

2) Se requiere control sobre los eventos: Para encajar en el caso de
estudio de investigacion, la respuesta a esta pregunta debe ser negativa. El
presente estudio no pretende ni es necesario control sobre los hechos

analizados para comprender los fendmenos estudiados.

3) Esta enfocada en eventos contemporaneos. Para encajar en el caso

de estudio de investigacion la respuesta a esta pregunta debe
ser afirmativa. Este trabajo se enfoca claramente en los acontecimientos

contemporaneos, porque es una reestructuracion del sector investigado.

Por lo tanto, siguiendo las definiciones de Yin (1990), la mejor estrategia
de investigacion para el presente trabajo es el estudio de caso, se explica mas

arriba.

5.1.2 - Los procedimientos metodolégicos
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En este pesquisa, sera usado un estudio de caso sobre la experiencia de

investigacion cualitativa y cuantitativa agroecoldgicas de Rio Grande do Sul.

Los experimentos fueron elegidos de la cubierta AECIA y que abarca las
diferentes formas de comercializacion de productos basados en el estado

ecoldgico existente.

Fundada en 1989, la Asociacion de Agricultores Ecologicos de Ipe y
Antonio Prado viene de los debates estimulados por la Pastoral de la Juventud
Rural de la Iglesia Catdlica de Antonio Prado / RS y el Centro de Agricultura
Ecologica de Ipe / RS, causado en vista de los problemas por la agricultura
industrial y la contaminacion ambiental causada por el uso de maquinaria e
insumos de la industria, asi como el consecuente empobrecimiento de los

agricultores y el éxodo rural.

AECIA trabajo y sus logros han servido como referencia para varios
grupos de agricultores y técnicos interesados en la agricultura. A lo largo de su
existencia, AECIA ha recibido docenas de internos y cientos de visitas a las
propiedades de los miembros del grupo, ademas de ser invitado a hablar en

varios lugares de Brasil y el extranjero.

La CAPA (Centro de Apoyo a los pequefios agricultores) de Santa Cruz
do Sul (RS) inicié sus operaciones en 1987 con el traslado de la oficina que
estaba en Arroyo del Tigre. Esta transferencia tiene dos razones basicas: la
necesidad de ser un centro importante y el inicio de un intenso trabajo con
grupos de agricultores en las ciudades castellanas del Alto, GongalvesFontoura
y Buena Esperanza (que entonces pertenecia a la Santa Cruz, ahora la ciudad
de Sun Valley) .Estos grupos se han traducido en Serrana Union de
Agricultores, la primera organizacion que ayudé a crear el nucleo. Otros frentes
de trabajo de este tiempo apoyaban el Movimiento de los Afectados por
Represas (MAB) en la ciudad de dofia Francisca, y trabajar con el rescate de

las semillas de variedades locales y los condados de Dofa Francisca Ibarama.

CAPITULO 6
ANALISIS DE DATOS Y RESULTADOS
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6.1 - Comercializacidon agroecolégica en Brasil
La siguiente tabla puede dar una idea acerca de las ubicaciones y los
valores relativos a la comercializacion de productos ecologicos en la Red

Ecovida de Agroecologia en el afio 2003.

Local de Comercializacion Valor Percentual

Feiras Ecologicas R$ 8.946.682,25 (26,89%)
Exportacion R$ 6.975.796,00 (20,97%)
Mercado institucional R$ 5.854.783,39 (17,60%)
Otros Locales R$ 5.584.713,50 (10,05%)
Grandes Supermercados * R$ 2.238.804,00 (6,73%)
Agroindustria * R$ 1.434.370,60 (4,31%)
Mayorista e Distribuidorn R$ 1.123.408,23 (3,38%)

Ecologico

Oficinas Especializadas R$ 1.111.225,00 (3,34%)
Total R$ 33.269.782,97 (100%)

Fonte: Rede Ecovida. Documento interno, 2004, organizado por Santos
(2006);

* Produto organico comercializado como organico o convencional

En esta tabla se puede observar que ninguno de los canales de
comercio representa mas del 30% de la comercializacion de productos
organicos.

Las ventas de productos organicos en Brasil llegé a R $ 350 millones en
2010. El valor es un 40% mas que en 2009, segun las cifras publicadas por
Brasil Proyecto Organics, una organizacién no gubernamental (ONG) que
reune a los exportadores de productos organicos e insumos. (Ministerio de
Agricultura, 2011)

Ademas, el numero de “feiras” de productos organicos ha crecido en el
pais, lo que promueve y fomenta la comercializacion. Segun el coordinador de
investigacion de la ONG Proyecto Rogerio Dias Organicos Brasil, hoy en dia,
los productos organicos mas buscados por los brasilefios son las verduras,

legumbres, frutas y productos procesados como jugos, arroz, azucar y café.

Produccién agroecolégica y su comercializacién en Rio Grande do
Sul
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Segun Teixeira (2009), los principales productos agricolas producidos en
las propiedades rurales familiares en el estado, en orden de importancia, son:
hortalizas, maiz, frijol, papa, calabaza, papa dulce, el melocotén, la cebolla y la
yuca. Este resultado es consistente con Rossetti et al (2011), ya que, en Rio
Grande do Sul, en el periodo 2002 a 2004, la mayor seleccion de productos
ecologicos / agroecologia horticola organico se les ofrecid, aunque en numero
de productores, frijoles, maiz y soja han sido los que se unieron al proceso de
transicién agroecoldgica.

Segun Teixeira (2009), existe una gran diversificacion de la produccion
de los citados mas arriba, como también de huevos, miel, mermeladas y jaleas,
quesos, jugos Y licores, vino, pasta de tomate en lata (en escabeche), galletas
y panes, carnes frias y yogurt.

El contacto directo con el consumidor a través de mercados libres facilita
el intercambio de informacion sobre las necesidades del mercado. Este es uno
de los argumentos sobre la viabilidad de la produccion de base ecoldgica, ya
que los productos ecoldgicos tienen la capacidad de establecer nichos de
mercado, facilitando la interaccion con los consumidores y una mejor
adecuacion de los productos de acuerdo a sus necesidades, el fortalecimiento
de las relaciones de confianza y credibilidad entre las partes involucradas

(Campanhola y Valarin, 2001).

6.2 - La evaluacidén de las experiencias
Para entender la dinamica de la experiencia en AECIA y CAPA se realizé
un cuestionario semi-estructurado en el cual, a través de una serie de

preguntas, tratamos de entender los detalles de cada uno de los experimentos.

6.2.1 - Experiencias de formacion

Segun Schmitt (2002), la formacién de experiencia en la agricultura

sostenible en Rio Grande do Sul estd asociado a sectores pastorales y

progresista de la Iglesia Catdlica de la Iglesia Luterana. En el caso de las

experiencias estudiadas, es bastante explicito en su formacién.
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La experiencia del Centro de Apoyo a los Pequefios Agricultores (Santa
Cruz do Sul-RS) surgié a través de la Iglesia Evangélica de Confesion Luterana
en Brasil (IECLB).

En el momento en que la experiencia se produjo en los afos 80, el
sector del cultivo del tabaco estaba pasando por un proceso de crisis,
obligando a muchas familias a ser eliminadas del sistema. Con la finalidad de
encontrar una alternativa de cultivo a esas familias (distinta del tabaco) fue
elegida la agricultura alternativa de base ecoldgica (por ser la Unica alternativa
viable y dar una mayor estabilidad para las familias).

“O CAPA nasceu de uma iniciativa da Igreja Evangélica
de Confissao Luterana, que também n&o é uma iniciativa dos
agricultores. Esta iniciativa iniciou a partir da percepg¢ao da
Igreja que muitas familias de suas comunidades estavam
entrando em crise ou estavam migrando para as areas urbanas
favelizando ou estavam indo para as novas areas de
colonizacdo e la também ndo encontravam aquilo que era
prometido.

Pensando nisso é criado o CAPA como forma de
viabilizar as familias em suas comunidades. Num primeiro
momento o CAPA inicia um dialogo com estas familias.a
maioria delas trabalhava com a agricultura quimica que era da
mecanizagao, alto uso de insumos basicamente e que pra
alguns viabilizou em que se pese o passivo ambiental, se
viabilizaram economicamente mas teve uma grande massa ai
gue nao se viabilizou e a partir disso que se cria o CAPA.

O CAPA vem para Santa Cruz do Sul quando a
fumicultura da sinal de crise, ai sim as comunidades comegam
a demandar o CAPA para um dialogo de como enfrentar,
principalmente os pastores e liderangas comunitarias..

A demanda dos agricultores vem com uma busca de
alternativa do contexto da fumicultura mas qual € o modelo a
forma nao é deles isso € do CAPA que se apresenta com esta
proposta e se faz este acordo de trabalhar desta forma

Quando o CAPA chega aqui em 1986 a fumicultura
estava em crise, antes disso a fumicultura esta em crise por
causa da comercializacdo e abaixa os precos, a um arrocho na
classificagao tanto € que ha um processo de mobilizacéo pelos
agricultores de demandarem melhores pregos e junto a isso
vem a expectativa por busca de alternativa de producgao e
renda. Outro problema também enfrentado € que as
fumageiras estavam comecg¢ando uma tentativa de selecédo e
exclusdo, esse processo teve alguns ensaios, mas nunca foi
efetivado com aquela demasia e ndo chegou a vingar porque
os melhores agricultores eram aqueles que apresentavam
limites de area, mao de obra o que fez com que as fumageiras
abandonassem esta idéia. O problema é que com o medo de
ser excluido muita gente se tocou a duplicar, triplicar a
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producao e depois foi se quebrando porque nao tinha méao-de-
obra, custos, teve um processo seletivo os mais fragilizados
sobraram ou ficaram com pouca quantidade de fumo sendo
que estes acabaram por ser excluidos da fumicultura.

Entdo era a situagdo dos agricultores que estavam em

sérias dificuldades por causa da fumicultura e ai o CAPA e
convidado pra ca mas a proposta de se trabalhar com
agroecologia e organizagdo comunitaria era uma visao do
CAPA partindo do principio de que todos os efeitos negativos
da agricultura quimica causados.
O CAPA tinha uma visao de que se necessitava uma alternativa
tecnoldgica além da alternativa de produg&o necessitava mudar
0 padrao tecnolégico e a organizagdao comunitaria que o0s
agricultores fragilizados individualmente nado tinham, entdo
assim o CAPA comega um dialogo com as comunidades
apresenta o seu jeito de trabalhar, a sua forma de trabalhar,
sua metodologia e ai faz seus acordos e comega a trabalhar
com 0s grupos comunitarios que estavam a fim desta proposta.
E dentre estes agricultores o CAPA trabalha com os mais
fragilizados, neste caso os agricultores familiares em maior
situacdo de dificuldade, entdo nds temos também esta
caracteristicas de ser um publico que tem uma serie de
limitacdes tanto econémicas quanto de escolaridade.

O CAPA ja teve a sua definicdo assim na época ainda se
falava em agricultura alternativa entdo o que se buscava
alternativa tecnoldégica, alternativa de produgao, diversificagao,
renda. E outro eixo muito forte era a relacao social ja se focava
o trabalho em grupo.

O inicio aqui na regiao ja estava bem nitido o trabalho
com grupo de agricultores e estes eixos ai da alternativa
tecnolégica na época ainda nao se tinham assim agricultura
ecoldgica era mais na linha da agricultura alternativa que era a
discussao da época, e alternativa de producgao e renda.

Entdo estes eixos movem o CAPA mais nesta questao
econdmica e também a questao da saude.”

Transcripcion de la entrevista con los agentes de CAPA

La formacion de AECIA esta ligada a la Pastoral da Terra (CPT) y el
Centro Ecolégico IPE (RS), por iniciativa de algunas personas a adoptar una
alternativa a la agricultura en la region. Estos agricultores en su mayoria han
tenido una diversificacion de la produccion en sus propiedades con la
produccion de uva y horticultura.

La eleccion de la agricultura alternativa en este caso fue la percepcion,
por parte de algunos agricultores, de que la agricultura que realizaban no era
sostenible y saludable para ellos, para el consumidor y la naturaleza debido al

uso de venenos, plaguicidas, en su produccién. Por esta razon, y con la ayuda
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de profesionales, ha buscado una nueva agricultura que respete tanto al

agricultor, como al consumidor y la naturaleza.
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“O surgimento se deu por volta de 1988, o primeiro movimento
da agricultura ecologica foi através da pastoral da igreja
catdlica (pastoral da juventude) e mais o Centro Ecoldgico
instalado no municipio de Ipé através da pessoa da Marisa
Guazelli que teve as primeiras idéias pois ela tinha experiéncia
com Europa, Estados Unidos paises mais avangados que tinha
uma tendéncia de mudanga na forma de agricultura, que o
modelo da agricultura convencional ele estava mostrando
bastante impactos negativos e dai através do grupo de jovens
que foram as primeiras experiéncias feitas.

O primeiro grupo comegou com 4 a 5 familias, todos eles
da pastoral da juventude e formaram uma associagdo em 1988
para 1989 e esta associagdo tinha base técnica do centro
ecoldgico através da Marisa e depois do Laercio Meireles logo
em seguida. Entdo a formagdo da associagao foi pela essa
base dos principios ecoldgicos vindo do conhecimento destas
pessoas e mais muita vontade do padre Skil que coordenava a
pastoral aqui no municipio. Na verdade juntamos aqui os
integrantes de Antonio Prado e Ipé que foi formada a
associacao com esta visao ja ecologica.

A producédo era bastante diversificada era basicamente
frutas e verduras a maioria, entdo os que tinham afinidade ja
foram os primeiros a mudar, os que tinham uma simpatia por
um agricultura ecoldgica, uma agricultura mais saudavel nao
aquela que estava sendo utilizada ate entdo com bastante
venenos, defensivos, os pesticidas e isso refletiu em varias
intoxicagcdes, problemas de saude e fora a questdo ética
também estar produzindo um alimento que passando veneno e
depois alguém vai consumir aquilo, e em muitos casos alguns
produtores tem esta pratica ate hoje de fazer um cultivo na
area grande para vender e uma menorzinha la no canto para
consumo proprio pra a familia entdo isso € uma coisa que nao
tem muita ética, o valor comercial do produto esta acima dos
outros, da saude.

A maioria dos agricultores continuou com a mesma sé
fez a transicdo, ate por que mais facil, pra quem tem o
conhecimento em determinada cultura e mais facilde fazer a
transicdo e continuar naquela cultura de forma ecoldgica,
depois que veio as frutas, incrementamos mais variedades, e
diversificamos mais a propriedade mais em funcédo das feiras
gque comegamos depois a levar.”

Transcripcion de La entrevista con los agentes de AECIA

6.2.2 - Decision por la agricultura



En cuanto a la eleccidon de una agricultura ecoldgica por el Centro de
Apoyo a Pequefios Productores, éste fue el medio para conseguir que el
agricultor se desvincularade la cadena de produccion de tabaco.

En la vision de CAPA, era necesario encontrar una tecnologia alternativa
de la produccién. Entonces de este modo la CAPA inicia un proceso de didlogo
con las comunidades, mostrando su manera de trabajar, la metodologia y
participacion, y con la aceptaciéon de la comunidad, empieza a trabajar con
grupos comunitarios que estaban de acuerdo con esta propuesta.

En relaciéon a la experiencia de los agricultores de AECIA, hay una
diferencia de la anterior, el principal motivo de elegir un modelo alternativo de
agricultura fue la necesidad del cambio de la cultura de tabaco por otra cultura.

Con la ayuda del Centro de Pastoral de la Tierra y del Centro Ecologico
Ipe, la eleccion fue para una agricultura alternativa que estaba dentro de los
principios ecologicos que estos agricultores estaban buscando. Este principio
fue una agricultura orientada a la produccion y a proteger la naturaleza, los

agricultores y los consumidores.

6.2.3 - Problemas que se plantean inicialmente

El principal problema que enfrentan el CAPA en el principio era la
desconfianza de los propios agricultores por este tipo de agricultura, que para
algunos se destinaba a los pobres del campo y no para ellos. Otro problema
era en relacion con la industria de tabaco, que se opuso al CAPA, por el hecho
de trabajar con una forma diferente de agricultura (que podria traer mas
problemas para ellos).

‘O trabalho do CAPA num primeiro momento €& fazer a
sensibilizagdo. O CAPA vai para as comunidades e faz todo
este trabalho de sensibilizagao, faz a proposta.

Entdo teve muitas comunidades em Santa Cruz que dizia que
esta agricultura alternativa que o CAPA propunha nao era pra
eles, que eles ndo estavam numa situacao de crise, € que isso
(agricultura alternativa) era para os mais pobres, e este foi um
dos grandes problemas enfrentados no inicio pelo CAPA.

Ja outros comegavam a duvidar da possibilidade de fazer uma
agricultura sem o0s quimicos também nao aderiram, pois
achavam que a agricultura ecolégica era que a gente era
identificados como sonhadores
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No inicio também se fez um trabalho de transigcdo que
comegou a se trabalhar sem os agrotoxicos mas a adubacao
foi todo um processo de transicdo. Que se abriu mao assim de
cara, que se rejeitou nao usar agrotoxicos nem a adubagao
nitrogenada (uréia) estas duas coisas foram abolidas mas
alguma adubacdo quimica se fazia um processo de transigao
com uma proposta para ja chegar no organico. Devido a isso
entdo muita gente se retirou, assim nao aderiu.

Teve comunidades que dizeram isso nao era pra eles,
iSsoO e pra os que estdo em situagao pior, Porque eles também
tem assim o agricultor na roga dificuldade de admitir que ele ta
mal, isso é admitir o fracasso, isso € complicado para ele
admitir, por este motivo uma serie de pessoas nao aderiram .

Isso vem de uma questdo cultura da regido, da cultura
germanica. Porque e muito doloroso ele admitir que fracassou,
e pra tu mudar teu comportamento, aderir a uma outra
proposta, o agricultor tem que admitir que aquela cultura que
estava apostando n&o era boa. Muitos tinham medo de que os
vizinhos dissessem que ele foi pra agroecologia por que nao
soube trabalhar direito.

Isso era outra coisa que a gente ouvia, a visdo que se
tinha e que agora sim ele iam quebrar mesmo que ainda coma
tecnologia com a adubagdo quimica ndo conseguiram se
viabilizar com isso era pior ainda.

Mas do outro lado teve gente que disse que o CAPA veio
aqui pra acabar com a fumicultura isso € um perigo, nés com o
tamanho que tinhamos e teve leitura de que a gente era uma
ameaca para a fumicultura.

No inicio com muita resisténcia, as pessoas de campo

das fumageiras faziam uma oposicdo ao CAPA. Realmente
eles faziam esta leitura que o CAPA vem complicar a vida da
fumicultura, que em si nem era nossa pretensao, nés sabiamos
gque com nosso tamanho, a preposicdao era de alternativa.
Desde aquela época o CAPA vem com esta proposta de
alternativa tecnolégica como da produgdo e organizagao
comunitaria. E isso para algumas fumageiras era visto, mas
pelo pessoal de campo era visto como uma ameaga. O CAPA
ia propor uma alternativa ao fumo e ai o agricultor vendo que a
agricultura estava em crise dizia ao orientador:
“ esse negocio de fumo eu vou fazer outra coisa agora vou
para de usar o veneno, vocés estdo nos envenenando” o
agricultora também comecga a dizer isso, entdo por parte do
pessoal de campo houve uma contraposicdo, uma resisténcia
que poderia representar uma ameaca.”.

Transcripcion de La entrevista con los agentes de CAPA

El principal problema que enfrentaron los agricultores de AECIA, al
principio, fue en relacion a la comercializacion de sus productos, ya que no
tienen un lugar donde podrian hacer la venta de lo que se producia. En este

momento la asistencia del “Centro Ecologico Ipe” fue muy importante porque
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obtuvo un punto de comercializacion en la “feira” de Colmeia en Porto Alegre,
capital de Rio Grande do Sul.

Otro problema que enfrenta es la falta de una asistencia técnica, pues la
EMATER, que era la organizacion publica responsable de este trabajo en Rio
Grande do Sul, no creia que la realizacion de un cultivo era posible. Este
problema ha sido corregido por el Centro Ecolégico que ayudd con el soporte

técnico necesario a los agricultores.

“Um do problemas foi o espaco de comercializagao que o local
aqui foi tentado negociar com o poder publico municipal e foi
negado um espago de comercializagdo entdo o espago que
seria para um feira livre nao foi dado, a prépria assisténcia
técnica da Emater criticava que isso era um absurdo que era
uma loucura entdo estes dois aspectos foram totalmente
negados e tivemos que procurar fora, um foi o Centro
Ecologico que dava assisténcia técnica era uma ONG que nao
tinha recursos publicos, no inicio ela tinha recursos externos e
a comercializagdao se buscou, no inicio foi através da feira de
porto alegre, a primeira foi a feira ecolégica da COOLMEIA, a
COOLMEIA tinha os principios ecoldgicos e se juntou com os
nossos principios daqui entdo inicialmente a feira era mensal,
ela deu um bom resultado passou a ser quinzenal e pouco
tempo era semanal e a COOLMEIA também absorvia produtos
no entreposto, na loja que ela tinha, entdo a gente colocava os
produtos na feira e no entreposto.

Entdo foi aberto um espaco pra feira de produtos
ecoldgicos, mas a gente nem participa mais porque a gente ja
tinha procurado outros espaco. O que a gente tem tentou aqui
a nivel local foi um ponto fixo, a gente adquiriu uma loja para
oferecer produtos mas ficou um tempo e depois desistimos.”

Transcripcion de La entrevista con los agentes de AECIA

6.2.4 - Construccion del mercado y la comercializacion

Como demuestran los estudios de Meirelles (2001), Schmitt (2002),
Storch (2004), Schutz (2006); Lovatto (2007), el gran problema que enfrenta la
agroecologia es la cuestion de la construccion del mercado para la
comercializacion de sus productos.

Sin la experiencia de la CAPA, este problema se debid principalmente a
la estructura existente en la region, que fue dirigida al tabaco, no existiendo un

canal de comercializacion para los productos de una agricultura alternativa.
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En un principio, para resolver este problema, la comercializaciéon de

productos agricolas de esta alternativa ofrecio los productos para su uso en las

comidas de los nifios y nifias en colegios de la region.
Costabeber (1998), Meirelles (2001), Storch (2004), Schutz (2006) y

Lovatt (2007), muestran en sus estudios que la alternativa encontrada fue la

venta de los productos por las “feiras”. En el caso de la experiencia de esa

“feira” se celebrase en un lugar dado por la Iglesia en Santa Cruz do Sul, donde

fue la horticultura comercializada, arroz, frijoles y otros productos no

perecederos.
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“O trabalho da comercializacdo comeg¢a como apoio a diversos
grupos que se formaram que apresentaram para o CAPA o
desafio de escoar esta producao.

A comercializagdo era um grande gargalo quem tinha, pois a
comercializacdo era estruturada para a fumicultura as outras
atividades ndo, a ndo ser uma ou outra de maior expressao
mas que nao contemplava a agricultura familiar.

Entdo também se apresentava para o CAPA a questao da
comercializagdo, ai se faz diferentes ensaios em 1986, nossos
primeiros ensaios aqui na regidao foram com as creches, as
primeiras foram de oferecer alimento para as criangas, um
grupo de agricultores apoiados pelo CAPA se organiza e leva
estes produtos para as creches do municipio de Santa Cruz do
Sul.

Era um periodo que a fumicultura estava em crise, ai o CAPA e
chamado pra ca para atuar e ai se evolui toda a historia do
CAPA aqui na regiao, ai se forma uma grande associagéo que
depois também entra e crise devido a fumicultura que volta
com forga, se da um refluxo e ai se retoma isso nos anos 90
quando comeca de novo a fumicultura a dar sinais de
problema.

Ai se retoma esta comercializagdo com um espacgo colocado a
disposigdo num primeiro momento um entreposto, o agricultor
trazia produtos menos pereciveis e ai volta a disposi¢cdo deles
fazerem os hortigranjeiros, que esta muito colocado a proposta
da agroecologia porque e mais facil mais rapido, e ai que
acontece de novo a demanda por espaco de comercializagao
mas ai a historia das escolas ja tinha ido porque ai a prefeitura
ja tinha estruturado uma produgdo propria, ai tinha que
comecar de novo fazer licitagcao.

Entao no inicio o CAPA consegue um espacgo, um entreposto
de comercializacdo para os agricultores surgem associagoes
que foram, e uma dessas associacbes da o espaco para o
abrigo do local de comercializagdo mas este entreposto nao
contemplava a comercializagdo dos hortigranjeiros que eram
mais pereciveis e ai se volta a questdao de como viabilizar a
questdo de comercializagdo dos hortigranjeiros e comega a
discussdo em torno das feiras. O proprio agricultor queria



comercializar o se produto diretamente com o consumidor. De
novo o CAPA ajuda com o espaco de comercializagdo, um
galpao e se comega o processo de feira.

Comeca ai pra nos a historia da feira, o espaco de feira, feira
em grupo e tal e isso vai ate 1998, ai as feiras comecam a
mostrar seus tetos e seus limites porque alem dos
hortigranjeiros tinha arroz, feijdo estas coisas produtos n&o
pereciveis que demandavam um outro espago de
comercializagéo.

Entdo a partir de 1999 comeca toda a discussédo de que
estrutura juridica ia se ter para abrigar este desafio da
comercializagao, ai se vai para a fundagao da Cooperativa pra
este espaco de comercializagdo, e mais ou menos esta linha
que nos acompanha aqui.”

Transcripcion de La entrevista

Segun estudios realizados por Meirelles (2001) y Silveira (2010), la
estructura de las “feiras” no es suficientemente compatible para ser el unico
modo de distribucion de la produccién, o que ocurrié con la experiencia de la
CAPA.Debido a eso fue fundada en el afio 200 ECOVALE la cooperativa con el
fin de encontrar alternativas de comercializacion a través de circuitos cortos y
las disposiciones para la venta de excedentes.

En la actualidad, la CAPA trabaja con las “feiras”, ademas de eso
también posee la venta de sus productos en los mercados locales, merienda
escolar y los acuerdos con otras cooperativas.

El Ecovale tiene una amplia gama de productos entre los que se
encuentran: productos frescos, el arroz, la yerba mate, miel, derivados de la
cana de azucar, cereales, galletas, jugos y conservas.

‘A comercializagdo nas feiras tem limites assim nao tinha
espaco.

Assim como a comercializagdo comunitaria sempre foi um
elemento importante para o trabalho do CAPA todo o processo
de feria era grupal, n&o era uma comercializagdo
individualizada, os grupos se organizagao no transporte e nas
familias que iriam vir comercializar n&o vinha todas as familias
fazer a comercializagao, entre as familias se escolhi um e as
familias vinham em forma de rodizio fazer a feira, para
acompanhar o processo de comercializagdo mas as feiras nao
davam escoamento para toda a producdo existente,
demandavam um outro espago de comercializagdo mais
permanente.

Ai neste contexto comega a se discutir qual o melhor forma
juridica de se abrigar esta forma de comercializagdo mais
abrangente, tinhamos uma associagcdo mas comercialmente a
principio ndo deve operar, esta associacdo que operam de
forma comercial operam de forma precaria entdo se recomegou
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todo o processo de discussao, de qual a melhor forma juridica
de se atuar de se abrigar toda esta proposta para
comercializagdo se leva mais ou menos um ano de debate
entre microempresa, empresa de pequeno porte e cooperativa,
cabe destacar no meio aqui que a proposta de cooperativa
tinha um desgaste na regiao, tinha histérico de cooperativas
que tiveram dificuldades, outras que por falta de capacidade
administrativa nao tiveram sucesso tiveram insucesso.

A palavra cooperativa suava meio que desconfianga mas neste
processo todo de discussdo que o problema nao € a palavra
mas a execugao, € comegou a se ver ainda assim que a forma
de cooperativa que dava mais participagdo democratica dos
agricultores em todo o processo, que preservava a questao no
INSS, e também se tinha alguma expectativa de beneficio fiscal
que as cooperativas pudessem ter e depois isso hao veio ser
confirmar mas a participacdo democratica estava assegurada,
a origem das organizagbes comunitarias poderiam ser
preservadas dentro da cooperativa tanto € que a cooperativa
tem a estrutura em forma de nucleos ja para preservar deste a
sua origem 0s grupos, os diversos grupos nas comunidades
passam a ser nucleos da cooperativa e em 2000 se opta entao
pela fundagdo da cooperativa a ECOVALE que vem dar esta
estrutura a comercializacdo e ai também se abre um espaco
melhor estruturado uma loja de seus associados em Santa
Cruz e as feiras junto.”

Transcripcion de La entrevista

La experiencia de AECIA inicialmente comenzd con la comercializacion
de sus productos en la “feira de la Coolmeia” en Porto Alegre. Por ese canal de
comercializacion, comenzaron a surgir otros canales de comercializacion, como
por ejemplo, tiendas estatales de macrobidtica.

El afio 1992 fue muy importante para la AECIA, pues fue cuando surgi6
la oportunidad de hacer una comercializacion de sus productos en una “feira”
en Campinas, por una invitacién de una asociacion de alli. Esto sirvi6 como
apertura del mercado fuera de Rio Grande do Sul. Esta venta se realiza a
través de un representante.

En este momento también comienza la industrializacion de algunos
productos, especialmente el jugo de uva, arandano, frambuesa, manzana,
melocoton. Esto se debe a que la produccion fue mayor que la demanda en la
region, muchos productos acabaron por ser vendidos en el mercado
convencional.

Asi que con la industrializacion de estos productos, hubo una adicion de
mas valor en los productos y no tendrian que vender este producto como

convencional o incluso perderlo a causa de su validez.
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Con el éxito de esa industrializacion, ocurrié un aumento del numero de
productos como extractos, dulce. Los productos de la industrializacion eran
vendidos en la “feira de la Colmeia” y también los estados de Sdo Paulo (AAO)
y Rio de Janeiro.

Distinta de la experiencia anterior, en la que se trabajaba con la
comercializacién en circuitos cortos, la AECIA también traté de trabajar con
mayor énfasis en circuitos largos de comercializacion.

El AECIA se decidid, en el caso de la comercializacion fuera del estado,
por usar en la venta en el mercado convencional existente lo que se llaman
intermediarios, que en su caso se les llamo6 Representantes.

La venta de productos fabricados fuera del estado exigia un Registro
Nacional de Persona Juridica, debido a eso era necesaria la creacion de una
cooperativa para cumplir con este requisito.

En la actualidad los productos comercializados por COOPAECIA son:
jugo de uva, arandano, tomate, manzana, fruta de la pasién (toda), el néctar de
fruta de la pasion, uva, durazno, mora, frambuesa, manzana, guayaba, pasta
de tomate y salsa de mora dulce, jarabe de moras, pepinos en conserva,
mermelada de manzana, sin azucar, uva, platano y tomate seco.

En cuanto a la produccion, en la actualidad, 4 (cuatro) unidades cuentan
con un registro sanitario y la capacidad de procesamiento de 100.000 kg de
uva / unidad, procesando un promedio de 50.000 kg de uva / unidad / afo.

A partir de 2007, se comenz6 a comercializar en la red el Pan de Azucar
y esta fue la responsable del 50% de la produccién y la venta de productos en
2008 de la cooperativa. Esta relacion con el grupo Pan de Azucar se evalua
como muy importante, teniendo en cuenta el gran volumen de ventas,
compensando el 14% de descuento en el precio de la entrega. Las entregas
son mensuales y el pago en 50 dias, lo que se considera normal en una

transaccion con los supermercados.

“‘Nos primeiros anos foi s6é a COOLMEIA e comegamos a
comegaram a aparecer outras lojas macrobidticas mas mais a
nivel estadual, a gente acabava fornecendo produtos para os
outros até que foi 1992 teve um encontro com o pessoal da AO
da feira La de agua bonita (Campinas, SP) eles fizeram uma
visita para nds para conhecer nossa experiéncia, nosso
trabalho aqui e ai a gente foi pra La a convite deles para fazer
uma feira em 1992 a gente foi pra La com um caminhao

87



carregado de produtos e com isso a gente conseguiu fazer uma
abertura de mercado la em Sao Paulo, a gente conseguiu um
representante e ai o produto que a gente oferecia aqui no
estado também teria que oferecer para fora do estado também,
nesta época também em 1992 a gente teve experiéncia com a
industrializagdo dos produtos principalmente suco de uva,
amora, framboesa, maga, péssego as frutas que a gente tava
tendo aqui e a gente nao consegui comercializar no inicio a
gente ndo consegui vender in natura uma parte a gente vendia
na feira mas a outra teria que ir pro mercado convencional,
entdo foi uma idéia que surgiu entdo porque a gente nao
agrega algum valor e poderiamos estender a validade por um
prazo maior, entdo toda aquela uva que era vendida para o
mercado convencional foi industrializada aqui e vendida em
forma de suco e depois vieram outros produtos extrato, doces e
estes produtos foram mais faceis de mandar para fora do
estado, ai com a representacao a gente comegou a vender este
produtos la pra sao Paulo principalmente, depois tinha a
propria COOLMEIA que tinha uma parceria com a CONATURA
do Rio de Janeiro e era um mercado bem forte na veia natural
e a gente se apoiou La também a gente fez os alicerces
através da COOLMEIA, em SP através da representagcdo da
AAO na feira da Agua Branca e depois o representante fazia a
distribuicdo em SP, e mais o RJ através da CONATURA que
comegou a espalhar focos espalhando nosso produto

E com isso a gente comegou a notar que o produto i natura que
a gente comegou a processar teve uma boa aceitagido, a
aceitabilidade muito boa, e ai a gente passou antes a gente s6
industrializava nosso excedente e ai comegamos a produzir em
funcdo de industrializar também, ai comecamos ir a traz pra
legalizar, porque no principio era despadronizado nds criamos
um sistema de suco que era um sistema tecnologicamente
diferente que podia ser adaptado a pequenas quantidades, e
deixava uma qualidade melhor que o convencional, era um
sistema antigo meio que abandonado e a Marisa e o0 pessoal
da UFRGS juntamente com nos utilizamos ele. Ele mantém as
caracteristicas da uva, é de facil manejo, pode ser qualquer
quantidade.”

Transcripcion de La entrevista

6.2.5 - Papel de la asociacion/ red/ cooperativa en cuanto a la
organizacion.

En cuanto a la organizacidon de los agricultores en las ambas las
experiencias se hacen de manera colectiva, no trabajan el tema de los
individuos por separado.

En la experiencia de la CAPA, uno de los problemas, ya que los

agricultores llegaron de un modelo de agricultura que trabajaba de forma
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individual, y fue un poco dificil al inicio hacer entender a los agricultores que,
trabajando todos juntos, tienen mayor fuerza en el mercado.

Actualmente, los experimentos estan en distintas etapas de la
organizacion comunitaria, de grupos informales (que son grupos que se reunen
mensualmente), con o sin la presencia del técnico (el técnico tiene como
funcién general proporcionar informacién sobre la parte técnica y de
organizacion de sus propios, y estimula el grupo que son responsabilidad de
los agricultores); de los grupos informales que estan mas avanzada en este
punto.

Ademas de las asociaciones de los grupos existentes que se reunen,
algunos de estos grupos en todo el proceso se lleva a cabo por los agricultores,
donde la presencia de técnicos de CAPA es mas para abordar los problemas
de la parte de asistencia técnica. Por ultimo, la organizacion de la cooperativa,
que es la etapa mas avanzada en la experiencia en la organizacion y su
enfoque principal es la comercializacion y la agroindustria. La cooperativa es un
ser autbnomo de todo el proceso y las decisiones de la organizacion se hacen
soélo por los agricultores, pero la asistencia técnica se realiza con los requisitos
legales para la prueba CAPA.

El papel de la CAPA, en el caso de la Cooperativa, es la asistencia en
cuestiones de contabilidad, y asistir a la junta en la toma de decisiones, pero
siempre la decision final es de los agricultores. EI CAPA es mas que un érgano
consultivo de la descarga.

“A metodologia que é utilizada e propria do CAPA em que se
trabalha a organizagdo, producdo, beneficiamneto e
comercializacao.

A organizagdo na area econdmica e mais complicada quando
se vai para um dialogo com os agricultores ai a gente fala que
trabalha de forma associativa para o agricultor ter mais forga.
Hoje a gente tem varios estagios de organizagao comunitaria,
temos os grupos informais sao grupos que se encontram més a
més com ou sem a presenga do técnico em geral o técnico vai
para prestar informacdes sobre a parte técnica e a parte
organizativa do proprio grupo se estimula que sejam de
responsabilidade deles tem grupos mais avangados nisso
outros ndo. Depois temos associagdes que um estagio mais
avangado de organizacdo mas que nao cumprem papel de
comercializagdo estas tem um grau de autonomia bem maior
caminham meio que por sua propria conta o técnico do CAPA
participa da reunido mas quem comanda sao o0s proprios
agricultores e depois a cooperativa que é o estagio mais
avancgado e que responde aos desafios da comercializacéo e
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também das agroindustrias,ela é autbnoma e feita pelos proprio
agricultores mas a assessoria técnica e feita pelo CAPA pelas
exigéncias legais.

A assessoria entra pra explicar o que € carga tributaria o que é
custo de manutencao, o técnico tem um papel muito forte, e ela
ajuda o conselho na tomada de decisdes.

Este processo de autonomia ele também é uma construcéo
porque o agricultor estava acostumado como o modo que era
feito pelas fumageiras, que as vezes o processo de autonomia
pressupde responsabilidade e de contrariar interesses e ai a
carga € mais pesada, o préprio agricultor muitas vezes sofre
que ele tem uma pressao e ai ele se encontra com a realidade
do mercado e tem que tomar uma decisdo sobre a
cooperativa.”

Transcripcion de La entrevista

La AECIA también trabaja de forma colectiva con grupos de trabajo en
las “feiras” y también de la Cooperativa. En los grupos (en el caso de un trabajo
colectivo, y todas las “feiras”), uno de los agricultores es responsable de llevar
los productos de los demas para hacer la venta, y hay un enlace entre ellos.

En el caso de la Cooperativa, su estructura organizativa cuenta con una
asamblea general que esta en el maximo 6rgano de decisidn, y sus miembros
se reunen cada mes, excepto cuando hay una cuestion en la que haya
necesidades asociadas tomaran una decision por eleccion (que se realizara de
forma extraordinaria), si no la asamblea general se reune anualmente, cuando
también se reunen para discutir temas econdémicos y financieros.

La coordinacion esta integrada por cuatro miembros, que desempefan el
papel de coordinador y secretario adjunto y subdirector. La organizacion
también cuenta con un comité de ética - compuesto por tres miembros elegidos
- con la responsabilidad de actuar en las relaciones entre los asociados y los
consumidores. El trabajo abarca desde el control de las normas de productos
organicos para el fomento de la participacion de los miembros en las

actividades sociales organizadas por AECIA.

“Entao ficamos com as duas associagao e a cooperativa. Todos
que faziam parte da associagdo entraram na cooperativa, a
gente manteve as duas, ai todo mundo se associou, ndo era
obrigado. A gente se reune uma vez por més desde que era
apenas a associag¢ao para decidir as coisas.
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Em relacdo a organizacdo cada uma tem um a diretoria
diferente, uma da associagao e outra da cooperativa .

A associacdo a gente manteve mais para gerenciar as
feiras, entdo a feira fica a cargo da associagao.

E a cooperativa teve esta demanda de suprir as
necessidades da comercializagao, ela trabalha com o atacado.

A cooperativa e a associacdo nao tém muito sécios nos
estamos com 22 familias so.
A associacao tem ai conselho administrativo, comissdo de
ética. E a cooperativa tem coordenagdo administrativa e tem o
conselho fiscal de uma forma ou de outra esta quase todo
mundo envolvido “

Transcripcion de La entrevista

6.2.6 — Comercializacion

La CAPA trabaja con diversas formas de comercializacion: desde las “feiras”,
los mercados institucionales de comercializacion, hasta los circuitos cortos de
canal.

La “feira” es un canal de comercializacion directo donde hay un mayor
contacto entre el agricultor y el consumidor, que esta ausente en otros tipos de
estudios que demuestran comercializacion. Pero como demuestran los estudios
de Schmitt (2002) y Schultz (2007) , las “feiras” estan perdiendo el espacio de
una forma de comercializacién de productos ecoldgicos.

En el caso de la experiencia, la “feira” sirve como un canal de
comercializacion mas de la horticultura, mientras que otros productos se
venden principalmente en los canales de comercializacion mencionados.
El principal problema es que las “feiras” tienen un limite de espacio en la
comercializacion de los productos, ya que no implica ninguna demanda menor
de produccién de los agricultores.

De entre los puntos fuertes de la “feira”, estan el contacto entre el
agricultor y el consumidor, que en ultima instancia, crea un lazo de amistad
entre las partes, y el agricultor aprende a trabajar colectivamente.
El funcionamiento de la “feira” en la organizacion, la divisién se hace de los
grupos de comercializacion a nivel local dentro de la “feira”. Cada grupo es
responsable del transporte y la comercializacién de los productos. Entre estos
grupos hay una gama de trabajo en la que, todos los viernes, una persona
diferente es responsable de este proceso.

En la actualidad, las “feiras” se llevan a cabo en la mafana del jueves y
los sabados y martes por la tarde en Santa Cruz do Sul, en Venancio Aires

funciona los martes y sabados por la manana, en Passo do Sobrado también
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por la mafana los viernes y sabados y en achoeira do Sul por la mafana.
Aquellos que estan vinculados a ECOVALE son los de Santa Cruz y Venancio
Aires y luego son grupos que tienen su propia organizacion y la cuenta de las
“feiras” de toda la comercializacion. En Passo do Sobrado, estan entrando en
las comidas escolares.

El momento presente es el de cooperacién para ampliar su area de
comercializacién. La Cooperativa actualmente comercializa sus productos en
tiendas en la ciudad de Santa Cruz do Sul en un supermercado local y en la
cooperativa de los mercados Languiru. Ademas, la cooperativa también
participa en la venta de productos a los mercados institucionales en el caso de
los municipios de la region. La apuesta de la cooperativa esta en ese mercado
ya que la ley exige que el 30% de las compras de comidas en la escuela debe

ser siempre de la agricultura familiar.

“Feira

E ai se comeca a comercializagao dos menos pereciveis
vao obedecer o fluxo da loja e de toda a estrutura da
cooperativa mas o processo de comercializacdo em feira é
preservado porque tem dado um boa resposta, € um bom
espaco de comercializagdo para o agricultor, tem aquele
aspecto de encontro entre o agricultor e o consumidor que é
uma coisa valiosa e também para o hortigranjeiro € melhor,
entdo a cooperativa preservou as feiras.

E as relagdes com as feiras € que ela cedeu espaco, € ai
o associado contribui sobre o uso do espaco, mas a
comercializagdo com hortigranjeiros é direta e os demais
produtos seguem o fluxo de comercializagdo dentro da
cooperativa com toda a documentagcao fiscal é feita e as
margens necessarias para manter a cooperativa.

A feira ainda € um espaco bem atrativo ainda mas o
perfil do consumidor é aquele o aposentado, ou profissionais
que tem este liberdade de poder ir ou mandam as suas
empregadas entdo em Santa Cruz as feiras tem um bom
atrativo, creio que este publico que é de feira gosta de ir mas
ela também tem limites de ampliacdo por esta dimensao que
vive nossa sociedade moderna hoje que o publico consumidor
no supermercado.

A questdo das feiras continuarem funcionando em
grupos nao vem todas as familias tem uma pessoa de
referencia no grupo que faz o transporte que acompanha todas
as feiras e as familias acompanham a feira nhum processo de
rodizio isso continua isso € uma orientacdo do CAPA, que a
ECOVALE assumiu e continua com isso, e tem toda uma
orientacdo que se pratique o0 preco unico e se tem uma tabela
de precos que todos os grupos respeitem esta tabela, isso ndo
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funciona sempre 100% mas a dindmica da tabela ainda
funciona bem e esta competicao inter ela € minima

Existem feiras dentro e fora da cooperativa, tem grupos
mais distantes que so6 trabalham com hortigranjeiros e estes
atuam basicamente em feiras e este grupos ndo estdo
associados a ECOVALE, entdo tem estes grupos que o CAPA
apdia que ainda ndo estao dentro da cooperativa que fazem as
suas feiras.

E a dindmica das feiras € assim temos feiras pela manha
bem cedo como de costume no caso de santa cruz é na quinta
e no sabado e tem uma na terca a tarde, em Venancio Aires ela
funciona nas tercas e sabados sempre pela manha e passo do
Sobrado é nas sextas também pela manha e Cachoeira é
sabado pela manha.

As que estdo vinculadas a ECOVALE s&o as de Santa
Cruz e Venancio Aires e depois sao grupos que tem sua prépria
organizacgéao e as feiras respondem por toda a comercializagao,
no caso de Passo do Sobrado eles estao entrando na merenda
escolar.

As feiras tem um espaco importante sim mas também
tem um limite e aquela dindmica de alguns agricultores querem
se apropriar deste espaco, que este € um espaco coletivo.

Como a gente trabalha com agroecologia tem um
controle rigoroso quanto a procedéncia do produto entdo soé
vem produto de produtor de dentro do grupo é feito um controle
forte de que ndo se traga produto de terceiros, s6 de quem esta
participando do grupo mas entre os grupos as vezes tem umas
criseszinhas mas nada que ameace.

Cooperativa

A cooperativa € criada no momento que se vé que so as feiras
nao davam respostas suficiente para escoar toda a producao
entdo se busca qual a melhor forma de fazer este outro tipo de
comercializagéo.

O primeiro passo da cooperativa € ampliar o espaco de
comercializagdo em Santa Cruz através de uma loja e através
do CAPA que doa o prédio ai ela abre uma loja e transforma o
entreposto que existia antes em uma lojinha de produtos
organicos e isso por bastante tempo € o principal canal de
comercializacdo da cooperativa mas aos poucos ela também
vai procurando parcerias com outras organizagbes da
agricultura principalmente vinculadas a rede ECOVIDA e vai
oferecendo estes produtos as suas parceiras e vai trazendo
também para dentro da loja produtos destas, entdo buscado
este espaco alem disso comega a aparecer a demanda de
pequenas lojinhas de produtos ecologicos ou as vezes
diversificados entdo esta parceria com  pequenos
estabelecimentos em outras cidades em Porto alegre, regiao
do litoral também no Parana até no RJ se teve algumas
parcerias.

Entdo a ECOVALE vai buscando ampliar seu espago de
comercializagédo e também e pioneira aqui na regido com o



municipio de Vera Cruz de colocar alimento para as escolas de
educacao infantil ai ja participando do processo de licitagao da
merenda no momento que a ECOVALE tem um produto de
qualidade para oferecer para as escolas e do outro lado a
perspecc¢ao politica da administracdo municipal de ver que um
produto produzido ecologicamente € melhor para as criangas e
cria dentro do processo de licitagdo um item que chama de
produto ecoldgico.

Agora com esta lei que esta entrando de 30% das
compras ser da agricultura familiar isso pra ECOVALE vem
reforcar o espago dentro da nossa historia sempre foi um foco
importante as merendas escolares e atualmente se fornece
para o municipio de Teotonia e para Vale do Sol ainda dentro
do espaco licitatério e vamos se estruturar para a realidade
desta nova lei”

Transcripcion de La entrevista

En el caso de la experiencia de la AECIA, la comercializacién es tanto en
“feiras”, asi como a través de la cooperativa en los mercados tradicionales
(hogares, mercados naturales, las grandes redes de comercializacion (Zaffari,
Pan de Azucar). Otro tipo de comercializacion es la venta de productos para las
cestas de productos organicos.

Actualmente AECIA comercializa 35 productos diferentes, con énfasis en
el procesamiento de productos derivados del tomate (salsa y pasta de tomate
condimentada) y uva (jugo de uva).

Con respecto a la “feira”, a pesar de que existe no es el principal canal
de comercializacion AECIA. La “feira” tiene mayor funcién como contacto entre
el agricultor y el consumidor. El punto positivo es que la venta en las “feiras”
(como una venta directa) el dinero entra directo para el agricultor.

La “feira” CAPA se lleva a cabo en Porto Alegre y Caxias. En este canal
de comercializacion, AECIA tiene una ubicacion dentro de la “feira” que es
donde los grupos estan vendiendo sus productos. El transporte de Porto
Alegre, es responsabilidad de AECIA y en este caso pagan el 12% del valor de
las ventas de su mantenimiento. EI miércoles Caxias, el transporte es en
nombre de grupos, pero una cuota del 3% en AECIA.

En este momento la Cooperativa esta creciendo y buscando nuevos
mercados para la venta, como los mercados institucionales, asi como el
desarrollo de nuevos productos al mercado.

La relacion con los supermercados, los “gargalos” y el impacto de la

nueva legislacidon organica sobre la asociacion / cooperacion / red
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La CAPA trata de evitar los canales de comercializacion convencionales, en

busca de trabajo sélo con canales alternativos de comercializacion de sus

productos.
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Entrevista

“ Agroindustria

No inicio a gente tinha legalizado apenas uma, as
pessoas faziam nas casas em espacgos adequados dentro das
normas e tal, entdo esta servia de guarda-chuva das outras, e
hoje a gente ja passou por esta fase ai a gente tem 5
agroindustrias registradas que sao da cooperativa, a
cooperativa detém a marca, os registros, a assisténcia técnica,
tem tudo e a propriedade da unidade e dos agricultores pode
ser individual ou coletivo, ndo faz parte do bem da cooperativa.
A estrutura material marca, registro e tudo da cooperativa
A comercializagdo destas agroindustrias € centradaaqui na
cooperativa, a familia produz, nos enviamos, a unica coisa que
esta livre pra comercializacdo sao as feiras mas diretamente
para o mercado e atacado é da cooperativa.
Mas mesmo assim o que ele vender na feira passa por aqui a
gente tem um caminhdo que faz a feira de Porto Alegre todo
sabado ele vai, ai tem um fundo de vendas que ele paga que é
de 12% do valor das vendas vai para este fundo que e para a
associacado, tem uma conta da associagdo que recebe isso,
entdo a associagdo paga o caminh&o (motorista), as despesas
e dai estes 12% € para os custos do caminhao, salario.

Feira

No inicio era uma banca pra todo mundo, ai fomos
dividindo por regides, ai determinada regiao geografica a gente
identificou 4 a 5 produtores que ficam com uma banca. Porto
Alegre deve ter quatro bancas e em Caxias tem mais 3 bancas
no sabado e tem a feira de quarta também. A de Caxias quem
nao utiliza o caminhdo que e do grupo ele pode ir com o
caminh&o proprio mas mesmo assim tem que pagar um fundo
de 3% que e pelo uso da marca e para contribuir com o grupo

O espaco das feiras em Caxias e Porto Alegre o espago
€ da associacgao.

Nestas feiras sdo comercializados mais e hortigranjeiros,
mas o industrializado tem uma parcela boa

As feiras s&o dividas em grupo de comunidade.
Feira

as feiras foram a base, foi o pé de apoio por varias
razées uma € que o agricultor vai la faz a venda direta ele tem
um retorno da aceitacdo do produto, o produto pode ser
testado, sabe das tendéncias, € uma venda em dinheiro ele vai
com o produto e volta pra casa com dinheiro ndo é venda a
prazo € a vista, tem esse retorno do consumidor , essa coisa
de troca de experiéncia entre consumidor e produtor, essa
relagdo bem préxima bem importante que ela ha, no
supermercado ela nao existe, as vezes o consumidor nao sabe



nem da onde é produzido o produto, se ele vem da terra se da
embaixo da terra, entdo na feira a bastante este contato, teria
espacgo soO pra trabalhar com supermercados estas coisas ate
mais simples pro produtor, porque também é cansativo fazer
feira principalmente a estas distancias que fizemos da na base
de 200Km daqui, e bastante sacrificio mas ela tem um retorno
positivo
Com as mudancgas de vida e consumo atual que vocé acha das
feiras?
Acho que a gente briga por espago com 0s supermercados,
pois oferecem um conforto maior tem estacionamento, um mix
de produtos, na feira tu encontra uma parte dos produtos e
depois ainda tem que recorrer ao mercado. No inicio n&o tinha
venda de produto ecolégico no mercado, mas agora ja tem. O
consumidor vai ao mercado e acha tudo, tem mais
comodidade, seguranga, estacionamento, tem cobertura se é
na feira se molha.
A gente percebe em dia de chuva a feira despenca as vendas,
nao vai quase ninguém.
Entdo a gente tem essa concorréncia, mas em dia bons tem
gente que gosta de ir na feira, pois tem o diferencial de ser
atendido pelo préprio produtor e isso € um diferencial, e um
produto colonial lembra o campo.
Cooperativa

A cooperativa surgiu através de uma associagéo e
ficamos ate 1995, em 1996 a gente percebeu como a gente
estava comercializando produtos industrializados e vendia para
fora do estado precisava de CNPJ, a associagao tem limite de
comercializar produtos para emissdo de notas entdo a gente
identificamos que era hora de criar uma empresa ou
cooperativa,e como a gente trabalhava ja de forma cooperada
achamos mais facil, nosso caminho seria a cooperativa e
também questdes comerciais para poder comercializar o
produto ser vendido de forma legal.”

Transcripcion de La entrevista

6.2.7 - Relaciones con los canales de comercializacion

Desde su creacion, la experiencia de la CAPA siempre evita trabajar en
los circuitos largos de comercializacion. La ECOVALE tiene como una de sus
estrategias de trabajar solamente en los canales cortos de comercializacion,
buscando alianza con los supermercados locales para potenciar el mercado
local, a partir de una vision de economia solidaria o comercio justo. Y esto ha
llevado a la cooperativa a lograr el éxito porque sus productos son bien
aceptados por los supermercados locales, que ven con la compra de los

productos locales una forma de estrategia de marketing para sus empresas.
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Otro canal de comercializacion es a través de los supermercados de la
Cooperativa LANGUIRU.

“Isso tem diferentes motivos para esta relacdo, primeiro uma
procura nao houve por parte de supermercados nem de parte a
parte assim, ndo houve nem demanda e ndo interesse da
ECOVALE.

Por parte da ECOVALE por alguns receios, pelo fato de
estar dentro da regido da fumicultura a ampliagdo de sua
producdo também e muito lenta, a adesdo de novos
associados e dos préprios associados ndo ampliarem seu
volume de produgdo, hoje a ECOVALE tem um diversidade
bem grande de produto mas tudo de pequeno volume entédo
isso para entrar nos supermercados tem limitacdes .

Mas por outro lado a estratégia da ECOVALE e procurar
parcerias com mercados e lojas de insergao local pensando no
fortalecimento de redes locais de comercializacdo e ndo as
grandes redes dentro de uma visdo de economia solidaria e
comercia justo. O supermercadista local entende a valorizagao
da economia local e as vezes e uma propria estratégia destes
supermercados de ser produto da nossa regido de valoriza-lo,
entdo a ECOVALE entra com alguns produtos que ela ja tem de
maior volume, alem disso no Vale do Taquari a ECOVALE tem
uma parceria com a Cooperativa LANGUIRU.

O que fez conseguir esta parceria € a relagdo de duas
cooperativas de tamanhos totalmente diferentes mas a
percepgao da LANGIRU de levar para dentro produto ecoldgico
organico nesta regido a ECOVALE entra em dois
supermercados que na sua regido sdo 0os maiores mas sao do
municipio da organizagdo dos agricultores e abriram espacgo
para a ECOVALE e tem um espacgo especifico uma géndola
com destaque de produtos da ECOVALE.

A ECOVALE se vé na obrigagdo de crescer porque
assim para sustentar a estrutura que ela tem, inclusive hoje ela
tem que atuar com funcionarios e tem uma estrutura para
manter, tem uma marca, tem uma serie de custos ela se vé na
obrigagdo de ampliar seu movimento sendo ela nao se
viabiliza, mas do outro lado esta a dificuldade da expansao de
produgao aqui.”

Transcripcion de La entrevista con los agentes de CAPA

Ya la forma de actuaciéon de la AECIA, sin embargo también trabaja con
las “feiras”, con base en los circuitos largos de comercializacidén, también
vende en los mercados institucionales, otra forma de insercion de sus

productos en el mercado.
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‘A gente vende produto para o Brasil inteiro, para casas
naturais, mercados, rede de mercado embora a gente tenha
bastante procura mas a gente ta com o Zaffari aqui no estado e
o Pao de Agucar que tem em Sao Paulo, DF e no Rio de
Janeiro a maioria é casas naturais, a gente também atende ao
pessoal que fazem cestas de entrega a domicilio.

Nosso mercado vai até Espirito Santo, no nordeste tem alguma
coisa, norte e nordeste tém pouco, mas as outras regidées dos
paises a gente atende todas.

Atualmente as redes de mercado a gente ta rejeitando
muito, representacao nem se fala, tem todo dia aparecendo um
pra ser. Tem a vendas que a gente faz aqui tem 2 funcionarias
contratadas, tem um comissionado para buscar vendas, as
feiras nacionais especializadas que tem a gente participa todas
elas. A gente faz os contatos que a gente ja tem esta clientela,
tem site na internet também que as pessoas podem fazer
pedidos por telefone, fax. A gente utiliza transportadora para
enviar, entdo a gente tem bem pouca representagao.

Nés temos algumas experiéncias ai mas normalmente elas nao
sdo tdo boas ndo foram de tanto sucesso por representacao e
a gente tem mais a opgao de vender diretamente.

E por acaba encarecendo o produto final se tu da
exclusividade para alguém para regido, o produto acaba néao
circulando e vocé vé a diferengca no Espirito Santo n&o ta
dando certo tem contrato com o cara, o caso de Minas Gerais,
aqui pra rede Zaffari também a gente tem um representante
mas assim as 3 podiam ser dispensadas que nao fazem
diferenga nenhuma, acho que ia melhor mas ai tem a questao
de contrato, porque haveria uma maior margem de trabalhar o
produto, fazer uma propaganda dele, eu posso estar levando
este produto mais barato para o consumidor. Na verdade este
papel ai ele teve um momento no mercado que era
indispensavel, mas hoje em dia com todos os meios de
comunicacao que tem quase e dispensavel.

O problema e que tem a uma cascata de tributos quem tem a
margem de lucro de quem ta intermediando e mais a tributagao
e todo mundo vai ter que pagar.

E a gente tem uma marca bem forte no mercado, a gente
consegue atender bem o mercado. E a marca para nos é
importante.

A gente tem o mecanismo de divulgacao através das feiras.

No caso de produtos que compramos de terceirosa gente
compra mas soO se é certificado, precisa estar certificado mas a
gente ndo compra produto in natura para vender in natura, a
gente s6 compra o produto para processar. A gente ja tem
umas parcerias firmadas e as vezes tem oferta e tem o produto
se ele tiver certificado e tudo a gente compra

A gente vendeu também bastante produto para mercado
institucional na época do governo Olivio, para merenda
municipal € pouco para Bagé, mas agora ndo sei se ja entrou a
lei que obriga as escolas a comprarem produtos da agricultura



familiar (30%) isso vai dar uma estimulada. Vai dar pra atender
os produtores locais e melhorar a alimentagéo nas escolas”.
Transcripcion de La entrevista con los agentes de AECIA

6.2.8 - Puntos de estrangulamiento

Una de las principales dificultad encontradas por la CAPA se encuentra
principalmente en el hecho de que opera en una region donde se organiza toda
la estructura de produccién y comercializacion de acuerdo a la producciéon de
tabaco, lo que hace dificil expandir el area para la produccion de ecoldgicos,
como se refleja en su lento y gradual. Este pequefo volumen de produccion ha
limitado su entrada en los supermercados, debido a las dificultades para
competir en precios con los competidores. Por otra parte, sigue siendo débil la
conciencia del consumidor sobre los beneficios del consumo de alimentos
producidos ecoldgicamente. Otro punto de estrangulamiento esta representado
por el tema de los impuestos, ya que la carga fiscal representada por el ICMS
(Impuesto sobre Circulacién de Mercaderias y Servicios), incidente en el
ECOVALE es muy alta.

“A questdo do preco e uma questdo importante de um lado a
gente tem esta coisa de ndo elitizar o produto deveria ter
acesso a populacdo, mas como € um producido de menor
volume € mais trabalhosa e entdo o agricultor precisa de uma
remuneragcao melhor querendo ou n&o ele tem um preco
diferenciado a ECOVALE nao consegue competir com pregos
de supermercados sao pequenos volumes e uma diversidade
muito grande.

Mas para o consumidor ndo esta tdo em vista assim tem
aquele consumidor que sabe que aquele produto traz
vantagem a saude e economiza de outra parte mas a grande
massa consumidora ndo tem esta visao tao clara.

Outro ponto de estrangulamento que pesa um monte € a
questao tributaria, a carga tributaria dos impostos estaduais do
ICMS quando do inicio se pensava em se ter vantagens
tributarias a nivel federal sim mas no estadual nao
principalmente ICMS porque elas ndo entram no simples ela
legislacédo que elas fazem parte e grande parte dos produtos da
ECOVALE tem nao fazem parte da cesta basica que tem uma
reducdo tributaria e estes produtos tipicos da agricultura
colonial ndo estao dentro e tem uma carga tributaria alta e isso
ajuda a encarecer o0s precos e pela caracteristica da
cooperativa e o pequeno volume perda a competitividade.”
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Transcripcion de La entrevista con los agentes de CAPA

En relacion con la experiencia de AECIA, los “gargalos” es la falta de
materia prima (uva), debido a que la produccion de los miembros no es
suficiente para satisfacer las demandas de la agroindustria cooperativa. Como
resultado de ello, se impone la necesidad de conseguir alianzas externas, lo
cual es bastante dificil por la fuerte demanda de otros compradores de uva

producida de forma ecoldgica.

“Falta muito grande de uva, tem a linha de tomate que
também esta boa, mas ndo como o suco. Todo mundo ta com
dificuldade de produzir e a producédo esta baixa, em vez de
aumentar ela diminui. Entdo a gente procura estas parcerias
externas, mas é lenta porque tem o tempo de transicdo, e
como tem muito gente fazendo suco a uva esta sendo disputa.
Assistencia técnica

Um pouco o centro ecolégico, antigamente a gente tinha
mais, o centro reduziu a sua equipe de trabalho e eles tem o
mercado regional para atender, a gente esta um pouco com o
centro com as pessoas que a gente conhece ai a gente marca
de trabalha determinado assunto, ta sendo assim até a gente
pensou em contratar um técnico e um agrébnomo ate para
procurar novos produtores, parcerias.

No caso da cooperativa ha um endlogo que assina a
parte industrializada.

A EMATER presta assisténcia na aprte de
financiamentos junto ao PRONAF.

No caso das parcerias a um técnico que faz visita mas
pros membros da AECIA nao é necessario.”

Transcripcion de La entrevista con los agentes de AECIA

6.2.9 - Impacto de la nueva legislacion de los organicos sobre la
asociacion/cooperativa/red
_El impacto de la nueva legislacion dedicada a los productos organicos de la

asociaciéon / cooperacion / red para la CAPA ha representado mas una carga
para los pequenos agricultores debido a los nuevos requisitos burocraticos y
legales. El proceso de produccion y comercializacién se tiene que adaptar a
este nuevo contexto institucional, y la inversion necesaria para la construccion
de las barreras sanitarias son decisivas para impedir la produccion de
plaguicidas que se utilizan en el humo contaminante de la produccion

ecoldgica, como en la regién cerca de la agricultura familiar predomina la PAC,
100



que se caracteriza por la proximidad entre las propiedades. A esta situacion se
suma la cuestion de los costes para mantener la documentacion para el uso de
la etiqueta que garantiza que el producto es organico, y se observo que en el
caso de la calle, no es necesario para la certificacion de productos organicos
por el Ministerio de Agricultura. En el caso de ECOVIDA la certificacion es
otorgada por la ECOVIDA.

“‘Por um lado ela representa mais um peso pros agricultores
familiares inseridos na nossa regiao aqui, a medida que tem
uma grande exigéncia burocratica de documentar tudo, todo o
processo produtivo e algumas exigéncias a mais de adequacgao
ou adaptacdo do contexto em que a gente esta inserido tem
que investir mais em barreiras por a gente estar no meio de
uma regido onde predomina a cultura do tabaco e a utilizagéao
de agrotdxicos e muito grande e como aqui 0 que predomina €
a agricultura familiar a propriedades estdo muito préximas,
entdo este processo de isolamento vai mais investimento nao
que ate hoje a gente ndo tenha feito, praticado o isolamento
mas vamos ter que aprimorar iSSsO mas 0 pego maior e de
manter a documentagéo, que a produgéo a gente desde o inicio
tem mantido pelos proprios agricultores de ndo usar venenos
mas vai ter que documentar isso.
A nossa articulagao hoje € com a ECOVIDA pela ligagdao que
temos.
Nas feiras ndo a necessidade de selo devido ao
reconhecimento que a ECOVALE tem, o respaldo do CAPA
devido a credibilidade entdo isso funcionou ate hoje, o celo o
controle interno nos proprios grupos faz parte do trabalho do
CAPA, os proprios grupos sao responsavel pelo controle pela
credibilidade de manter o controle de que ele manda para o
consumidor ja tivemos problemas com algumas pessoas que
quando sao identificados sao excluidos”.

Transcripcion de La entrevista con los agentes de CAPA

Con respecto a los impactos de la legislacion de los productos
organicos, inicialmente en AECIA hice un cuestionamiento de por qué
convertirse en una certificacion organica debido a que el producto convencional
provoca serios problemas de salud y el consumidor, sin embargo, no es
necesario una legislacion similar. Entonces, la asociacion participd en la
construccion de la ECOVIDA que trabajan con el tema de un organismo de
certificacion por una evaluacion participativa de participacion de la Conformidad

(OPAC). Ademas, debido a la demanda del mercado, sobre todo por grandes
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cadenas de supermercados, también tuvo que adoptar la certificacion por una

agencia externa, si el francés Ecocert.

“ A gente questionou mas também tinha os que diziam que
eram ecoldgicos mas nada garantia, era mais na base da
confianga. Na verdade seria o oposto ndo o produto ecoldgico
mas o outro que teria que ter selo, dizendo que este produto
pode fazer mal a saude deveria ser de quem esta fazendo a
coisa negativa e ndo de quem esta fazendo a coisa positiva.

No inicio a gente rejeitou um pouca esta coisa do selo, de
certificar, de ter que pagar alguém para certificar, entdo isso
tudo a gente aprendeu a construir com a REDE ECOVIDA que
€ uma certificacdo participativa e ele foi importante na
formacdo da lei tanto € que nas duas formas pode ter
certificacao tanto a por auditoria quanto a participativa.

Para isso a AECIA participou, batalhou tanto isso que hoje a
gente tem dois certificados da ECOVIDA e da ECOCERT,
primeiro a gente teve o selo da ECOVIDA e depois que a gente
colocou o da ECOCERT mas para justamente para reforgar,
dar uma valorizada.

Acabamos pegando a ECOCERT em funcdo disso
também porque a gente tava sentido que estava perdendo
muito espago, pois os compradores exigiam e a cooperativa
principalmente os produtos in natura que a gente
comercializava e vendia, eles industrializavam e a gente teve
rejeicao, fora os mercados que depois comecaram a aceitar
de um tempo pra ca. Mas as empresas que fazia a venda dos
produtos in natura ndo aceitavam.

O problema é que nos trouxe maiores custos em manter
os dois selos, por este motivo a idéia é ficar somente com um
selo.”

Transcripcion de La entrevista con los agentes de AECIA

Abajo un cuadro comparativo entre las experiencias estudiadas

COMPARATIVA DE LA CADENA PRODUTIVA DE LAS EXPERIENCIAS

CAPAy AECIA
AECIA CAPA
Fundacién 1989 1987
Alcance Ipé e Antonio Prado Vale do Rio Pardo
Numeros 22 familias 65 asociados (25
mujeres)
Factura anual R$500.000,00 R$ 1.300.000
Insumos externos
Adubos organicos Residuos de Residuos de pajarera,
pajarera, cerdos e esterco de ganado,
biofertilizantes biofertilizantes
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Semillas

Convencional
(mayoria) e organico
(BIONATUR)

Convencional (maioria)
e organico (Bionatur)

Mano deobra

Baja contratacion
solamente en la cosecha

Baja contratacion
solamente en la cosecha

Maquinas e implementos

Similar al sistema
convencional

Similar al sistema
convencional

Produccion primaria

Tamano da propiedad

Media 20 hectareas

Até 10 hectareas

Dueno o no? Sin Sin
Grado de produccion Mayoria 100 % Transicion
agroecologica agroecoldgicas agroecoldgica
Relacién trabajo externo No No
Aspectos sociales Jévenes, ensino Agricultores con
superior ensino fundamental

Participacion social

Iglesia, CPT, partidos
politicos, lideranza
comunitaria, sindicatos,
cursos e palestras

Iglesia, partidos
politicos, lideranca
comunitaria, sindicatos

Insumos internos

Residuos da
agroindustrias e diversas
practicas agroecologicas.

Diversas practicas
agroecologicas

Tipos de productos

Granos

maiz, trigo y frijoles

Arroz, maiz, cereales,
frijoles, azucar morena

Hortigranjeiros

Tomate. Abobora
moranga, folhosas

Tomates, remolacha de hoja
verde, cebolla y otros

Frutas uva, melocotén, caquiy Naranja, Bergamota,

manzana jabuticabeiras, pitangueiras y
cereza

Animales e derivados No Miel

Otros No Erva Mate, gergelim

Costo de produccion Similar al Similar al convencional
convencional

Productividad Similar al Similar al convencional

convencional

Produccion agroindustrial

Numero de agroindustrias 03 05
Individuales 02 No
Colectivas 01 (solamente una 05

con 3 familias)

Tipo/situacion

Registradas junto
a0s 6rgaos competentes

Registradas junto aos
Orgaos competentes

Productos de origen vegetal

Conservas Diversas Diversas
Bebidas Jugo

deuva, maracuya,

melocoton
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Dulces

Jaleas y mermeladas pasta

Jaleas y
mermeladas pasta

Proces. Frutas/hortalicas

Extracto / salsa de tomate

Panificio No Sin
Granos e derivados No Sin
Otros Alimentos para Erva Mate

bebes com Papinha,
sopayjugo

Productos de origen animal

Miel e derivados

Miel e derivados

Distribucidn/comercializacion

Locales
Feiras POA, Caxias Santa Cruz do Sul,
Venancio Aires, Cachoeira do
Sul
Oficinas Varias lojas no Nao
estado
Rede de supermercados Zaffari, Pao de Locais
acucar
Industria alimentos organicos Industria de Nao
alimentos orgénicos em SC
Atacados/representante/distrib Em outros estados Nao
uidor
Cestas de productos No No
ecoldgicos
Restaurantes No No
Cooperativa de consumidores Por intermédios de No

outras associacdes

Mercado institucional

Merenda escolar

Merenda Escolar

Ceasa Por intermedid da No
COPERGS

Oficinas proprias Antonio Prado Santa Cruz do Sul

Otros canales No Cooperativas,
organizagdes da Rede
Ecovida e a outras lojas de
produtos ecologicos e
naturais.

Precios/margens Similar al Similar al convencional

convencional (in natura),

superior (industrializado)

(in natura), superior

(industrializado)

Caracterizagdo, coordenacédo, gerenciamento, quadro institucional e organizacional das
cadeias produtivas

Actividades conjuntas

Comercializaciony
transporte

Comercializaciony
transporte

Actividades individuales

Produccion e
industrializacién (03
familias)

No

Pagamentos

Mayor volume via

Diversificado
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cooperativa

Transporte de productos

Caminhao propio
para los
productosyvehiculos
individuales

Caminhao propio para
los productos e vehiculos
individuales

Periocidade de transporte

Semanalmente para
as feiras e duasveces por
semana para las oficinas

Semanalmente para as
feiras e duas vezes por
semana para as lojas

Sistema de informacion

Telefo Papinha,

Telefone, email,

sopinha e suquinho de reuniones
bebene, email, reunides
Contratos Pao de Acucar No

Reuniones/periocidade

Semanalmente para
as feiras

Mensalmente,
Quinzenalmente

Quadro institucional e
organizacional

Estatuto da
asociaciony de la

Estatutos de la
asociaciony de la cooperativa

cooperativa

Certificacion ECOCERT Yy ECOVIDA
ECOVIDA

Filosofia e principios Ass/Coop, Ass/Coop,

participacioncomunitaria,
desenv. Sust., socializacién
agroecologia

participacioncomunitaria,
desenv. Sust., socializacion
agroecologia

Estructura gerencial

Asamblea, Consejo
de administracion , Estatuto
e Comision de Etica

Tradicional

Histérico/motivacion

Jovens rurais con
nuevas ideias con ayuda da
CPT, Centro Ecolégico Ipé
e COOLMEIA

Alternativa al Fumo

Aspectos culturales

Producao familiar,
religiosidad, participacion
da mujer ypermanencia da
familia no medio rural

Produccion familiar,
participacion da muijer,
permanencia da familia no
medio rural

Objetivos e perspectivas de
futuras

Manter y fortalecer
as feiras livres, venda para
mercados institucionales,
reforgar la imagem da

Manter as feiras venda
mercados institucionais,
trabalhar com os circuitos
curtos de comercializagao

COOPAECIA
Crédito Caritas, PRONAF PRONAF
Assisténcia técnica Prépria CAPA

Dados: Pesquisa de Campo
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CAPITULO 7
CONCLUSION

De la presente tesina, podemos concluir que ambos experimentos
muestran una tendencia de cambio en la comercializacion de productos
organicos en Rio Grande do Sul, pero de diferentes maneras en el disefo de
cada uno.

Anteriormente, sélo el espectaculo ha sido concebido como un canal
para la comercializacién de sus productos. En la actualidad también el paso de
los canales regionales, estatales y nacionales que constituyen los elementos de
esta nueva estrategia, como las comidas escolares y la venta de productos a
grandes cadenas de supermercados.

En ambos experimentos demuestran que sélo el justo no puede cumplir
con toda la produccion de los agricultores, a pesar de ser una forma importante
de la comercializacion de productos organicos.

La experiencia de AECIA nos muestra que la idea de que en Rio Grande
do Sul hay so6lo la comercializacion en “feiras” y circuitos cortos de
comercializacion es enganoso.

El AECIA obras mas alla de la “feira”, también funciona con los canales
de comercializacion tradicionales, como grandes cadenas de supermercados.
Es interesante mostrar que la experiencia de AECIA ha tenido un cambio en su
disefio inicial trabando sola y “feiras” de comercio locales, y debido a las
diferencias de ideas se aleja del Centro Ecolégico de Ipe y modifica su
comportamiento en relacién con el mercado.

La diferencia de esta experiencia es la educacion de los agricultores que
es muy diferente de los demas. La mayoria de los agricultores tienen la
educacion superior, que es dificil de encontrar en otros experimentos en los
cuales la mayoria ni siquiera han terminado la escuela primaria.

Otra diferencia es que funciona con dos ideas diferentes de certificacion

de productos, y otro de los ECOCERT ECOVIDA, que de alguna manera
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muestra que el concepto de marketing es muy amplio.
La experiencia de la CAPA tiene la particularidad de estar en una regién de
predominio de la produccion de humo que se trabaja mucho con la granja
familiar de ser un cultivo de pequenas superficies. Por esta razén, CAPA tiene
mucho para poder alcanzar a convertirse en una experiencia exitosa.

En cuanto al concepto de comercializacion diferente de la anterior en
CAPA se busco la comercializacién de circuitos cortos, por ejemplo, las ventas
a los supermercados locales y otras cooperativas. También en busca de las
ventas a los mercados institucionales a través de la venta para los almuerzos
escolares.

Se concluye que ambos experimentos demuestran la capacidad de

sostener en el tiempo todos los cambios que sufrié durante el pasado afo.
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9 . ANEXOS

QUESTIONARIO SEMI ESTRTURADO?
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Questao 1: Qual era o principal motivo que levou o grupo a se organizar na
época da e quais as expectativas sua e do grupo na época?

Questao 2: Por que a escolha da agroecologia?
Questao 3: Qual os problemas enfrentados?

Questao 4: Como vocé avalia a constru¢cao de mercado durante este tempo de
existéncia?

Questao 5: Como vocé avalia o papel da Rede cooperativa quanto a
organizagao, mercado e certificagdo?

Questao 6: Como avalia o momento atual da cooperativa?

Questao 7: Como se da a relagdo com os supermercados?
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